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$%
����������$!���'���  �����	
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  �#  ��()���0�. "���	�>���*+ "��$
$"���3���>��1�����
'�()�,�������
�#$��*+1"��$3��+%�
����������� ��*+
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��������������
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 �$
 !
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25.�5��
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�#$�,�+%�
�������������
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01�$�!�
���������	�
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����������� �����
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�4,�'��.��$�!�
�  :  '��.������������$�!�
������� ���!� ���!� ���

� $%
��!  
��,��1�'��.��$�!�
�  :    ��/��, 11 �
�
�������

� 

�� ���� 14 
   ;��

��<�� �/������	�
�	= �/�

�� �������> 10120 
    ��5���� (02) 286 D 3484  ��

� (02) 286 D 3585 

1.  �4,� )���F� ����
��/�� ����
�$�!�
���������	 

1.1  �*)+= �
��� (7��)  :  �+
�#$�,�+%�
�������������
%��:����'�3�  ,+���(4 '<.�%� =<'�� 
�+$�� '�-�'�$-�   

 1.2  �*)+= �
��� (+�
�L>)  :  Quality Houses Hotel and Residence Freehold and Leasehold  
     Property Fund  

1.3  �*)+�3+  :  QHHR 

1.4  ��
'C�= �
���  :  �+
�#$�,�+%�
����������� ��
'C�7�3���-*4+ *$�$3,��
�#$ 
    =�����>��1�����1
�*)$ "�/+�3+����������������3
��
'��7��
    '�*)+0�.����$3,��
�#$'�A$����������1��
'�(�$  

1.5 ���>!
= �
��� : �
�#'I��
'1�
1
  

 1.6  +��#= �
���  :       7�3�"��$�+��#= �
��� 

2.  $%
����������/�� ����
�$�!�
���������	 	1���
��,��
2�� $%
��� )���F� �
�
/��������������,�
��/
�   
���	1���
/����,%
<��
�$��"4�� 

2.1  1"�$,$'
�$�#$/+
= �
���  :  3,360,000,000��� (%����$%���.+���%���.�$���) 

 '
*)+$7/  : 0$��!(�()���>��1������
���#$7�.�)"��,3�1"�$,$'
�$�#$/+
= �
��� 
���>��1�����/+%
,$%��:��()1
��1��!��"��$�/$��/+
�+
�#$�,�
�()1
$"�7�1��
'�(�$�+
������%�$'�A$�+
�#$�,�7�.����()    
���>��1�����'�B$%� ,� $+�1��$(4���>��1�����+�1�(���1��%��
�$3,��
�#$��
 *$'
�$ 3�1+
-*4+��
%3,$0�.��325.%�)
-*4+�$3,��
�#$
7�.  

2.2  �5� 3��()���7,.�3+�$3,��
�#$  :  10 ��� (%�����) 

2.3  1"�$,$�$3,��
�#$  :  336,000,000�$3,� (%���.+�%��%�����.�$�$3,�) 

2.4  ��
'C��$3,��
�#$  :  �
�#�*)+25.�*+  

2.5  �� �/+
�$3,��
�#$�()'%$+/��  :  10 ��� (%�����) 

2.6  �5� 3�/�4$�)"�/+
���1+
-*4+  :  10,000 ��� (�$	)
��*)$���) ��
'��)�'�A$�,( 5!/+
 1,000 ��� 
   (�$	)
��$���) 
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3.  ���;�)��
���/�� ����
�$�!�
���������	 ����
�������!� �'
��
������ 

3.1  ���;�)��
���/�� ����
� :  

'�*)+�
��'
�$�#$1��$���
�#$��),7� =��$"�'
�$�()7�.1������
��'
�$�#$7�-*4+ ��
/��*+ '�3� ��
/��*+'�3��3,

+%�
����������� ��
/��*+ ���=+$%��:����'�3�+%�
����������� ��
/��*+ %��:����'�3��3,
+%�
����������� '�3$ :#���1
=�
��� ��
'-+��,�%+
�����'�$�� '�A$�.$ ��
1����2���
=��$�1��+%�
�������������
��3�, 7�3,3�1
'�A$���0�.'�3� 
0�.'�3��3,
 ��
/��*+ �"�'$�$���+*)$0�'�*)+��
=��$�/+
������%�$ �()�+
�#$�,�7�.�
�#$7,.��*+�(7,. ��+�1$�"�
���������#
 '��()�$���
 ��e$�����C�� ��
/��*+ 1"��$3��������%�$�3�
? '�* )+�# 3
� 3+0�.'������7�.��

2��+���$��3�+
�#$�,���
25.�*+�$3,��
�#$ �,��	
����
�#$0$������%�$+*)$ ��
/��*+ ����������+*)$ 
��
/��*+ ������+�2�+*)$=��,�:(+*)$0� ����()�&�������������� ��
/��*+ �&����+*)$0��()'�()�,/.+
�"��$� 

3.2 �
�������!� �'
��
������ :  

3.2.1 �
�������������� 

�+
�#$�,�1
�
�#$0$������%�$=�����'/.�-*4+ ��
/��*+ �"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�0$������%�$�()
�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
��� ��
$(4 

(�) �
�#$0$������%�$�()0�.0$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-�  '����#�( 
=��������=+$����%��:�f0$������%�$ -	)
��
�+��.,��()��$��.+�+� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��
%�:��!5�=C �()'�()�,/.+
�����1���=�
��� ��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? 1��
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$)  

(/) �
�#$0$������%�$�()0�.0$�����
�+���1��� = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$��  '�-�'�$-� %#/#�,�� 
=��������=+$����%��:�f0$������%�$ -	)
��
�+��.,��()��$��.+�+� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��
%�:��!5�=C �()'�()�,/.+
�����1���=�
��� ��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? 1��
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$)  

( ) �
�#$0$������%�$�()0�.0$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ 
=������"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�+� �� 
�$�
��%�:��!5�=C ��
������%�$�����	
���
�()'�()�,/.+
�����1���=�
��� 1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) =������()���>��  ,+���(4'<.�%� 
1"���� (����$) 1
�"������'���%����'�3�+� ��'����()�(+�53���%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������ 
��
�+
�#$�,�1
'/.��"�%����'�3�+� �� 
�$�
��%�:��!5�=C  ��
������%�$�����	
����()'�()�,/.+
 
1��%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������=����
 ��4
$(4 �+
�#$�,�1
�(�$.��()0$����"��
 3�'�3����
%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������C��0�.%����'�3�+� ���3+7� -	)
%��:����'�3�+� ����
��3�,�(
�
�
',�����'�3���
��! 14  �h $��1��,�$�() �+
�#$�,��
�#$0$������%�$ %�4$%#�,�$�() 31 �L>C� � 
2569 ��
���=+$����%��:�f0$'g+��$�'1+����
+#���!��3�
? 1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 
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 ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 

/��	1���,�2)�����,���� (F
���	) 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( ��
�+��.,�+� ��=�
���1"�$,$ 28 ��4$ �,���4$1+��� 5 ��4$ 
�*4$�()0�.%+���
��! 19,447 ����
'��� ��
+� ����!���� 5 ��4$ �*4$�()0�.%+���
��! 268 ����
'��� �*4$�()0�.%+��,�
��4
%�4$ 19,715 ����
'��� ��4
+�53�()���',!���-+�'����#�( 15 �$$'����#�( 0$���',!�3�$��
�5$4"� -	)
'�A$�3�$��� .�%�)
�+
��
'%*4+2.�%"�'�B1�5��()%"� ��/+
��#
'��i $+�1��$(4 ��
+�530$���',!0��.' (�
����.�
%���%�$ .��3�
? +���'�3$ �5$����� .�
'-B$����',����  ������$�)� �+���  ��
��$����� ���-3� '�A$�.$ �"�0�.= �
���7�.��� ,��$���1����#3�$��:#���1��

$���3+
'�()�,�()'/.����"���� .�0$��
'��7�� ��*+$��:#���1�()����
�#�����3+:#���10$��
'��7�� =��= �
���7�.������
++����1�����2%�2%�$�$, ,�� ��/+
 ,��'�A$7����
 ,��'�A$%��� ��
�(�.+
����()7�.������++����0�.�(
��
=��$�0�.%+���
%�)
+"�$,� ,��%
�,�0$���0�.
�$+�3�
 �� ��$ ��4
�.+
����/� �.+
$+$ ��
�.+
$4"� =���(�*4$�()0�.
%+��()'���
%� $+�1��$(4C��0$�.+
�����
�(+#���!��3�
? �()1"�'�A$%"�����������+���� '�3$ ' �*)+
0�.7ggF� =�����$� 
' '��4��(,( +�$'�+��'$B�7�.%�� �#� ��, 7�= �',g '��7ggF� �5.'-g '�A$�.$ = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$��   '�-�'�$-� 

 

���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� 
(����$) 

• +� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��%�:��!5�=C  ��

������%�$�����	
��� 

• �()��$ 
• +� ��%�)
��5�%�.�
 ��

�$�
��%�:��!5�=C  
• 'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!�

�3�
? 

• �()��$ 
• +� ��%�)
��5�%�.�
 ��

�$�
��%�:��!5�=C  
• 'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!�

�3�
? 

 ����
� �"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 

 ����
� �"������ �����  ���� ���!�  ��"��!�"� 
�/�	��� 

 ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 

�+
�#$�,�+%�
�������������

%��:����'�3�   ,+���(4 '<.�%� =<'�� 
�+$�� '�-�'�$-� 

'1.�/+
����%��:�f 

'1.�/+
����%��:�f 

25.'�3� 

/�� 

/�� 

 

 �"�'$�$���'�*)+0�.7�.��
-	)
%��:����'�3� 

 

• 'g+��$�'1+�� ��
+#���!��3�
? /�� '1.�/+
����%��:�f 
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'����#�(�(�5�����.+
��� ���%�5��=+ ��
�$	)
�.+
$+$ �,� 266 �.+
 ��
�(%�)
+"�$,� ,��%
�,� �� ��$ 7�.��3 
�.+
+���� �.+
++��"���
��� %�
,3��$4"� �.+
'�B�'�3$ �.+
%�$�$���� �.+
��
�#� '�A$�.$ 
= �
��� '-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( ��4
+�53'�/�() 6 -+�%���
%
 � 3 (-+�'����#�( 15) �$$'����#�( 
�/,
�$$���7� '/����'�,( ��#
'��i �$�*4$�() 1 7�3 2 
�$ 9.4 ����
,� ��
�*4$�()�	���,�.�$�$.�1"�$,$ 1 �.+
  16 
����
,� 

�0���,���� ����
� �"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�
�
�
�,�)�1�
��
� ����
���''

�
�*1) F� 
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( '�A$+� ��=�
���%5
 28 ��4$ �,���4$1+��� 5 ��4$ �(�.+
%"�����
0�.'�3����1"�$,$ 266 �.+
 �*4$�()0�.%+���
��! 19,447 ����
'��� �()1+���0$+� ��1"�$,$ 137  �$ ��
+� ����!���� 5 
��4$ �*4$�()0�.%+���
��! 268 ����
'��� �*4$�()0�.%+��,���4
%�4$ 19,715 ����
'���=��+� ��7�.'�@��"�'$�$��1���'�*)+�h 
�.�. 2533 ��
7�.�(���������#
C�����>!�/+
+� ��0�.��$%���'�*)+�+�%$+
�3+ ,���.+
���/+
25.0�.���������/	4$ '�*)+
�h �.�. 2548 ��
�(����5�� �"��#
���>� ��
������#
+�3�
�3+'$*)+
1$�	
�611#��$ 
�$�
��%�:��!5�=C /+
= �
���
��
�+��.,� ��g��=��%��1"�$,$ 2 �#� ��g�������� 1 �#� �
�����>� ,����+�C��=��1
�.+
0�.����23�$'/.�++�0$���0�.
��g��'�*)+7���
��4$�.+
��� �,��	
��.+
,
1��@�0$+� �� 0$��g����
�()1+��� �
���F+
��$+�  (C�� =���(' �*)+
��,11��
 ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��,I(����'���
0$+� �� �
��2�����
�%7ggF�I#�'I�$ 

�
�'���
�$�!�
� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( �611#��$�"�'$�$���������=����#3����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� 
(����$) -	)
'�A$'1.�/+
����%��:�f0$�()��$��
+� ��%�)
��5�%�.�
��'�A$�
�
',����
��! 22 �h  
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�
�������!/�� ����
���,��������	$������ 

�+
�#$�,�1
�
�#$0$������%�$�()0�.0$= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�(=��������=+$����%��:�f
0$�()��$��.+�+� ��%�)
��5�%�.�
1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$)  ��.+�
�$�
��%�:��!5�=C �()'�()�,/.+
�����1��� 
��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? =���(����
'+(����
$(4 

1.  ���	
����H<���,!�� 

�+
�#$�,�1
���=+$����%��:�f0$�()��$ 2 ���
 =I$��()��$'�/�() 2529 ��
 13925 '$*4+�()�,���4
%�4$ 1 7�3 2 
�$ 25.4 
����
,� 

�
�������!��,!������)G���,����/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'�����,��������	$���' ��
���	
����H 

�%
!�'��,  I�!��/��, ��/��,!�� 
��4����,!�� 

01�	����	
����H 
2�� �
� �
�
��
 

1 2529 910 1 2 9.4 
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 

2 13925 12 - - 16 
��	 1 2 25.4  

 
2.  �
�
�
�,�)�1�
��
� �
���''

�
�*1) F� ����J������$��� ������
����!��-���
 �����)��*���
�K  

�+
�#$�,�1
-*4++� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��%�:��!5�=C  ��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? �()
�����4
��
0�.
�$C��0$= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( ��
�()'�()�,'$*)+
�������"�'$�$:#���1
/+
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( 1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 

�
�������!�������/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 

���.*����� $%
������� �4����, (�
�
��	��) ��	�4����,<�����
 (�
�
��	��) 
%�5��=+ (Studio) 262 46 - 61 12,560 
1 �.+
$+$ (One-bedroom unit) 4 112 449 

��	 266  13,009 

 
0��
�!%
�����
��������
�
��/�
��� (Occupancy Rate) 9  )X ��������/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"�
�!�"� ����'���  
0$�3,
�
�,3�
�h �.�. 2546 - 2554 = �
����(+�������'/.����'I�()��.+��
 81 =���(����
'+(����
$(4 

 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
���7�. 3��.+
���                 
(��$���) 

62,450 79,937 96,034 112,843 108,654 122,425 112,756 85,202 107,040 

���7�.1������"�'$�$
�$
+*)$? (��$���) 

11,444 12,369 11,910 12,564 12,057 12,080 13,254 9,561 9,940 

���7�.�,� (��$���) 73,894 92,306 107,944 125,407 120,712 134,505 126,009 94,763 116,980 
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 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
+�������'/.����'I�()�              
(% �3+1"�$,$�.+
���) 

75% 88% 92% 89% 86% 87% 81% 61% 74% 

+���� 3��.+
���'I�()�  
7�3�,�C�>(�5� 3�'��)� (���/
����
'���/'�*+$) 

536 580 670 804 801 897 879 891 918 

����'��# : ���7�.+*)$?��
�+��.,�  3�+������
' �*)+
�*)�  3�7ggF�  3�$4"���
��  3�'�3���  3�=�������  3�-���(�  3���'��
 ,��'%(���� ��
 3�������+*)$ 

                 : /.+�5�2�����"�'$�$
�$0$+�(�'���1�����0�.������'-+��,�% +
�����'�$�� =��= �
���7�.���0�+$#���  
                   ��
�+���1���=�
���'�*)+,�$�() 16 �L�1����$ 2554   
 
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( �(2�����"�'$�$
�$+�530$�
����()�(+�3�
�3+'$*)+
 =��0$�
�,3�
�h 
2546 o 2554 �(+�������'/.����+����'I�()��.+��
 81 ��
�(+�������'���=�'I�()� (Compound Annual Growth Rate) /+
 3�
�.+
���+���� �.+��
 7.0 ��4
$(4 '$*)+
1��= �
�����4
+�530$�"�'��()�(����C��0$����+�%$+
 ,���.+
���/+
��#3��5� .��()
�������� ��
%�����'�*)+��3+7���
�$$%��������
�
��/$%3
%�:��!
/+
��#
'��i7�. =������������
/+
+����
���+����0$�h 2553 �()�.+��
 61 '$*)+
��1��'��#���!� ,��7�3%
���
���'�*+
 =��'�A$2���
��=���,��3+��4

C� +#�%������ -	)
1
'�B$7�.,3�+�������'/.����+����'��)�������,%5
/	4$ �	
��.,3�1
7�.���2���
��1��%��$���!�$4"��3,�
0��30$'/��*4$�()C� ���
��
��#
'�����$ �0$7����% 4 /+
�h 2554 =���(�
���+����'/.����+�����()�.+��
 74 
 
$�!�!��/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 

1.    ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� ������1�'�;������'��� ��
�)���1��%
 "-,�'����*!�����
��)G�
��
������$ �
���

�,�������
4��0�

%
��Z$�1)��,
%
��3������-,� <�)����52��  
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( ��4
+�53�$ -+�%���
%
 � 3 (-+�'����#�( 15) -	)
'�A$�3�$
��� .�%�)
�+��
'%*4+2.�%"�'�B1�5��()%"� ��/+
��
'��7�� ��
��4
+�5301���
��#
'�����$ � '�A$�()���+����/+
$��:#���1
��,�3�
�����()'/.��� .�/�� -*4+/��%�$ .� ��+�1$�"�
�$0$��
'��7�� ��
%�����'��$��
7�.+�3�
%
�,�%53�3�$:#���1
01���
'�*+
 +� ��%"�$��
�$ �.�
%���%�$ .� =���()��4
/+
= �
���7�37��1�����',!%��$(��7ggF����'�,(  �( ,��
%
�,�%���0$���'��$��
  

2.    ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� �)G� ����
���,����
5����,	�	
��[
�<��1)�''2�����	
	�� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�(��
�+��.,��.+
�����4
��� Studio ��
 ����$	)
�.+
$+$ �()
7�.������++����0$�5����7���3,�%��� C��0$�(+#���!�+"�$,� ,��%
�,�C��0$�.+
+�3�
 �� ��$ ��4

' �*)+
0�.7ggF� �#� ��, ' '��4��(,( +�$'�+��'$B�7�.%�� '�A$�.$ $+�1��$(4��
�(�
�����>� ,����+�C����4
��.+
,
1��@� 
����23�$'/.�++� �,��	
�
���F+
��$+�  (C�� ��4
' �*)+
��,11�� ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��
��,I(����'���
 
%"�����%�)
+"�$,� ,��%
�,�%3,$���
0$= �
��� '�3$ �.+
��
�#� �.+
++��"���
��� %�
,3��$4"� �.+
+���� '�*)+
+"�$,� ,��%
�,���325.���+����0$= �
���$(4 
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3.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� ��1�F
�<���
�'���
��
�/���'��!��"������ ����� 

  = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( '�A$= �
����()7�.������������C��0�.���$��'-$'�+�� �+��� 
-	)
'�A$���$���()�(�*)+'%(�
�.�$'-+��,�%+
�����'�$����
=�
���-	)
'�A$�()�5.1����$�(+�3�
���3����0$�611#��$ =���()'-$
'�+�� �+��� �(��
%����!�0$�.�$���������
�$'-+��,�%+
�����'�$������,3� 20 �h =���(���0�.�������()�( t�$�5� .�
�()�,.�
��
�������� ��
�( ,��%����$:�����5� .�'�A$+�3�
�(��+���  

4.    ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� 	�0�)����'�
���,!����
������4,�� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( '�A$=�
����()�(+�������'/.����%5
 'I�()�0$�3,
 6 �h�()23�$��
�.+��
 80  '$*)+
1��= �
�����4
+�530$�"�'��()'�A$�()�.+
���/+
��#3�$���3+
'�()�, ��
��#3�$��:#���1�()������3+:#���10$
��
'��7�� $+�1��$(4= �
�����
�( ,��%�����0$����/3
/�$1��/$���.+
����()0��3�,3��.+
���/+
25.��
�+����
���+*)$�()0�.��������
'C�'�(�,��$0$���',!0��.' (�
 %�)
+"�$,� ,��%
�,���4
0$�.+
�����
%3,$���
�() �� ��$ 
�,��	
�����������
 ,��%����$:��()�(/+
25.������= �
���  

 

 ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 

/��	1���,�2)�����,���� (F
���	) 

= �
���'-$'�+�� �+���=<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
�+��.,�+� ��=�
���1"�$,$ 28 ��4$ ��
+� ��'-+��,�%+

�����'�$��%5
 5 ��4$ 2 ���
 �"�'$�$��1����.�$=�
���1"�$,$ 162 �.+
 ��
'-+��,�%+
�����'�$��1"�$,$ 45 �.+
 �,��.+

%"�����0�.'�3������4
���1"�$,$ 207 �.+
 �*4$�()0�.%+��,���4
%�4$��
��! 31,465 ����
'��� �()1+��� 196  �$ ��4
+�53
���',!-+�%#/#�,�� 10 7�37��1��%��$(��7ggF� BTS +=�� +� ��%"�$��
�$��
�5$����� .� +���'�3$ �.�
%���%�$ .�
'�+��$�� 21 +� ��'+B�-�'�$1� ��,',+�� ��
+� ��+�$'�+��'�$1� '�A$�.$ =���()���',!��
��3�,'�A$�3�$:#���1��
�3�$�()���
+�������',!�$	)
0$��#
'��i ��
'�A$���',!�()��,�3�
�����()�"�
�$0$��
'��7��$������+���� = �
���'-$'�+�� �+��� 
=<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� '�A$= �
����()�(�.+
��������5����  �(�*4$�()�.+
����()�,.�
/,�
 ��
�(�
'�(�
=���+��()
0�. ,���5.%	�%��� '��*+$+�53�.�$ �,��	
���1��0�.�(%�)
+"�$,� ,��%
�,��3�
? '�3$ ' '��4��(,( ��
+�$'�+��'$B�7�.%��
C��0$�.+
��� $+�1��$(4 ��
�(%�)
+"�$,� ,��%
�,�0$= �
����() �� ��$ 7�.��3 �.+
+���� �.�$ .��3+�/��%�$ .�(Mini 
Mart) �.�$'%���%,� �.+
++��"���
��� -�,$�$3� %�
,3��$4"�  �.+
%�$�$���� �.+
��
�#� +�$'�+��'$B� ��
�����������%3

��+� 24 ��),=�
  '�A$�.$ = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
�+��.,��.+
�����
'C� %�5��=+ 
�$	)
�.+
$+$ %+
�.+
$+$  %���.+
$+$ '-�� '�.$��'<.�%� ��
'�.$��'<.�%�����5'��B�-� �,���4
��� 207 �.+
 = �
���
'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��4
+�53'�/�() 39 -+�%#/#�,�� 10 �/,
 �+
'��  '/� �+
'�� ��#
'��i �$
�*4$�() 2 7�3 2 
�$ 32 ����
,� 
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�0���,���� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

�
�
�
�,�)�1�
��
� ����
���''

�
�*1) F� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
�+��.,�%�)
��5�%�.�
 ��
$(4 

• +� ��=�
���%5
 28 ��4$  �(�.+
%"�����0�.'�3����1"�$,$ 162 �.+
 �*4$�()0�.%+���4
%�4$��
��! 16,723 ����
'��� 
�()1+��� 196  �$ =��+� ��7�.������������#
��
7�.'�@��"�'$�$��1���'�*)+�h �.�. 2536  ��
�(���������#

-3+��-� ��4
0��3'�*)+�h �.�. 2548 ��
��.,'%�B10$�h �.�. 2550 

• +� ��'-+��,�%+
�����'�$��1"�$,$ 2 ���
 +� �� A %5
 5 ��4$ +� �� B %5
 5 ��4$��
�(��4$0�.��$+� �� B +(�  1 ��4$ 
�(�.+
%"�����0�.'�3����1"�$,$ 45 �.+
 �*4$�()0�.%+���4
%�4$��
��!  2,373  ����
'���  =��+� ��7�.������
������#
��
7�.'�@��"�'$�$��1���'�*)+�h �.�. 2547 ��
�(����5�� �"��#
���>�+�3�
�3+'$*)+
1$�	
�611#��$  


�$�
��%�:��!5�=C /+
= �
�����
�+��.,� ��g��=��%����4
���1"�$,$  4 �#� �
�����>� ,����+�C��=��
1
�.+
0�.����23�$'/.�++�0$���'/.��	
���',!�()���+���� �,��	
��.+
,
1��@�0$+� �� 0$��g�� ��
�()1+��� �
��
�F+
��$+�  (C�� =���(' �*)+
��,11�� ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��
��,I(����'���
0$+� �� �,��	
�
��2���
��
�%7ggF�I#�'I�$ 

�
�'���
�$�!�
� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� �611#��$�"�'$�$���������=����#3����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� 
(����$) -	)
'�A$'1.�/+
����%��:�f0$�()��$��
+� ��=�
���%5
 28 ��4$ ��'�A$�
�
',����
��! 20  �h ��
+� ��
'-+��,�%+
�����'�$��%5
 5 ��4$ 2 ���
 ��'�A$�
�
',����
��! 8 �h  

�
�������!/�� ����
���,��������	$������ 

�+
�#$�,�1
�
�#$0$������%�$�()0�.0$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-�  %#/#�,�� =��
������=+$����%��:�f0$�()��$��.+�+� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��%�:��!5�=C �()'�()�,/.+
�����1���=�
�����
'-+��,�%   
+
�����'�$�� ��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? =����
1��'1.�/+
����%��:�f-	)
7�.��3 ���>��  ,+���(4
'<.�%� 1"���� (����$) =���(����
'+(����
$(4 
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1.  ���	
����H<���,!�� 

�+
�#$�,�1
���=+$����%��:�f0$�()��$ 3 ���
 =I$��()��$'�/�() 4745, 5034, ��
 5252 '$*4+�()�,���4
%�4$ 2 7�3 2 
�$ 
32 ����
,� 

�
�������!��,!������)G���,����/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� ��,��������	$���' ��
���	
����H 

�%
!�'��,  I�!��/��, ��/��,!�� 
��4����,!�� 

01�	����	
����H 
2�� �
� �
�
��
 

1 4745 3068 - 3 46.5 
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 2 5034 3070 - 3 45.0 

3 5252 3069 - 3 40.5 
�,� 2 2 32.0  

 

2.  �
�
�
�,�)�1�
��
� �
���''

�
�*1) F� ����J������$��� ������
����!��-���
 �����)��*���
�K 

�+
�#$�,�1
-*4++� ��%�)
��5�%�.�
 
�$�
��%�:��!5�=C  ��
'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� ��
+#���!��3�
? 
C��0$= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
'�()�,'$*)+
�������"�'$�$:#���1/+
= �
���'-$'�+��  
�+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
+� ��'-+��,�%+
�����'�$��%5
 5 ��4$ 2 ���
 

�
�������!�������/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 

���.*����� $%
������� �4����,  ��	�4����,<�����
  

  ����	 �"�����
 
���
����	��� 

(�
�
��	��) (�
�
��	��) 

%�5��=+ ����'�$ ,�
 (Studio Garden Wing) - 45 31 - 70  2,372 

�$	)
�.+
$+$ (One-bedroom unit) 84 -  72 o 89 6,801 

%+
�.+
$+$ (Two-bedroom unit) 63 -  96 o 137 7,326 

%���.+
$+$ (Three-bedroom unit) 7 -  120 o 187 905 

'-�� '�.$��'<.�%� (Semi Penthouse) 6 -  136 o 187 1,011 

'�.$��'<.�%� (Penthouse) 2 -  340 681 

�,� 162 45   19,096 
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0��
�!%
�����
��������
�
��/�
��� (Occupancy Rate) 9  )X��������/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"�
�!�"� 
�/�	��� 
0$�3,
�
�,3�
�h �.�. 2546 - 2554 = �
����(+�������'/.����'I�()��.+��
 78  =���(����
'+(����
$(4 

 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
���7�. 3��.+
���                       
(��$���) 

98,070 112,310 141,598 125,956 136,574 158,081 151,217 128,655 127,911 

���7�.1������"�'$�$ 

�$+*)$? (��$���) 

9,773 9,879 12,858 12,501 13,704 14,828 14,007 11,060 12,072 

���7�.�,� (��$���) 107,843 122,189 154,456 138,457 150,278 172,909 165,224 139,715 139,983 
+�������'/.����'I�()�               
(% �3+1"�$,$�.+
���) 

81% 81% 89% 75% 78% 81% 85% 72% 75% 

+���� 3��.+
���'I�()�  
7�3�,�C�>(�5� 3�'��)� 
(���/����
'���/'�*+$)  

531 604 696 730 766 853 777 784 743 

����'��# : ���7�.+*)$?��
�+��.,�  3�+������
' �*)+
�*)�  3�7ggF�  3�$4"���
��  3�'�3���  3�=�������  3�-���(�  3���'��
 ,��'%(���� ��
 3�������+*)$ 
: /.+�5�2�����"�'$�$
�$0$+�(�'���1�����0�.������'-+��,�% +
�����'�$�� =��= �
���7�.���0�+$#���      
  ��
�+���1���=�
���'�*)+,�$�() 16 �L�1����$ 2554 
 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� �(2�����"�'$�$
�$+�530$�
����()�(+�3�
�3+'$*)+
 '$*)+
1�� ��4
+�530$
�"�'��()��4
�()�(����C�� 0$�*4$�()01���
��#
'�����$ � ��
�( ,��7�.'��(��0$����/3
/�$1���.+
����()/$��0��3�,3�
 53�/3
0$���',!0��.' (�
 =��0$�
�,3�
�h 2546 o 2554 �(+�������'/.����+����'I�()��.+��
 80 ��
�(+�������'���=�'I�()� 
(Compound Annual Growth Rate) /+
 3��.+
���+���� �.+��
 4.3 +�3�
7��B�( +����'/.����+������
+�������'���=�/+
 3�
�.+
�����
��3�, ��
7�3%�����%
�.+$����C���()��.1��
/+
= �
��� '$*)+
1�� = �
���7�.�(����@��*4$�()0�.��������
%3,$
0$�h 2549 o 2550 '�*)+������#
C�����>!�/+
+� ��0�.��$%���'�*)+�+�%$+
�3+ ,���.+
���/+
25.0�.���������/	4$ 
$+�1��$(4 = �
�����
7�.���2���
��1��'��#���!� ,��7�3%
���
���'�*+
 0$�h 2553 =��'�A$2���
��=���,��3+��4

C� +#�%������ -	)
1
'�B$7�.,3�= �
���'��)�������,'/.�%53%C�,
����0$�h 2554 ��.,  
 
$�!�!��/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 

1.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� ������1�'�;��
�/�	��� "-,��)G���
������$��,
%
��3��
���-,� ���
��
���,����
5��/���
���
��
����,�%
�
�<�)����52��  
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��4
+�53�$-+�%#/#�,�� 10  -	)
'�A$�3�$�()���+����/+

��,�3�
�����()�"�
�$0$��
'��7�� ��
%�����'��$��
7�.+�3�
%
�,�%53�3�$:#���101���
'�*+
 +� ��%"�$��
�$ 
�.�
%���%�$ .� '�3$ �.�
%���%�$ .�'�+��$�� 21 �.�
��'+B�=�'�(�� ,���3�-#�'�+������'�B� -	)
'�A$�3�$�()��,�3�
����$���
��1��13��0�.%+� =���()��4
/+
= �
���7�37��1�����',!%��$(��7ggF�+=�� �( ,��%
�,�%���0$���'��$��
 =��
��
= �
����(���1����7�%3
��
�$$%#/#�,�� '�*)++"�$,� ,��%
�,���325.���+����0$= �
��� 
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2.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� �)G� ����
� ����	�����,����
5����,	���*F
� ����	!���
�,�
�%
�����
	
�!����,��'����  

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� 1
'$.$�5� .��()���+�����
�
��, �()�.+
����.+
���/$��0��3 
��4
��3%+
�.+
$+$ %���.+
$+$ ��*+'�.$��'<.�%� /!
'�(�,��$�B��
%������+
����5� .��()'/.����+�����
�
%�4$7�. =��
1
0�.�*4$�()�,.�
/,�
 %
�,�%��� ��
�(1"�$,$�.+
�()7�3�++��  

�,��	
���1��0�.�(%�)
+"�$,� ,��%
�,� '�3$ ' '��4��(,( ��
+�$'�+��'$B�7�.%�� %"�����%�)
+"�$,� ,��%
�,�%3,$���

0$= �
��� '�3$ �.+
��
�#� �.+
++��"���
��� %�
,3��$4"� -�,$3� %��(� '�*)++"�$,� ,��%
�,���325.���+����0$
= �
���$(4 $+�1��$(4��
�(�
�����>� ,����+�C����4
��.+
,
1��@� ����23�$'/.�++� �,��	
�
���F+
��$+�  (C�� ��4

' �*)+
��,11�� ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��
��,I(����'���
 

3.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� ��1�F
�<���
�'���
��
�/���'��!��"������ ����� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� '�A$= �
����()7�.������������C��0�.���$��'-$'�+�� �+��� 
-	)
'�A$���$���()�(�*)+'%(�
 -	)
'�A$�()�5.1����$�(+�3�
���3����0$�611#��$=���()�(�
�$'-$'�+�� �+����(��
%����!�0$
�.�$���������
�$����,3� 20 �h =���(���0�.�������()�( t�$�5� .��()�,.�
��
�������� ��
�( ,��%����$:�����5� .�
'�A$+�3�
�(��+���  

4.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 	�0�)����'�
���,!� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� '�A$= �
���=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$�� �()�(+�������'/.�
���'I�()�0$�3,
 6 �h�()23�$��+�530$�
����()�( ��3�, *+ 0$+�����.+��
 78 '$*)+
1�� �(�"�'��()��4
+�530$�*4$�()�3�$:#���101
���
��#
'�����$ � ��
�+����= �
����(/$���.+
����() �������� 7�.��3/$��%�5��=+ /$���$	)
�.+
$+$1$�	

/$��%���.+
$+$ ��
/$��'�.$��'<.�%� �"�0�.%������+
����5� .�7�.����������#3� ��
�*4$�()0$�.+
�����3�

��
'C�/+
= �
����B�(/$��0��3�,3��.+
���/+
 53�/3
�()0�.��������
'C�'�(�,��$0$���',!0��.' (�
 $+�1��$(4 1��
����()t�$�5� .���
��!�,3��.+��
 60 /+
= �
���'�A$�5� .��
�
��,(�,���4
%3,$/+
=�
�����
+� ��'-+��,�%+

�����'�$��) �"�0�.= �
����( ,��%�)"�'%�+/+
+����'/.���� %������� ,��7�3�$3$+$/+
��
�%'
�$%�1��:#���1
'-+��,�%+
�����'�$��  

 

 ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 

/��	1���,�2)�����,���� (F
���	) 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ '�A$+� �����+����%5
 24 ��4$ �*4$�()0�.%+���4
%�4$��
��! 17,286 
����
'��� �"�'$�$��1����.�$=�
���1"�$,$ 72 �.+
 ��
'-+��,�%+
�����'�$��1"�$,$ 106 �.+
 �,��.+
�����4
��� 178 
�.+
 ��4
+�53�$�$$���
%,$ �3�$:#���101���
'�*+
 0��.����$$%(�� �$$'���$1�� �$$%��� %,$%�:��!
�#���$(  
%�����'��$��
7�.+�3�
%
�,�%���=��%��$(��7ggF������ 1	
�"�0�.= �
���%������+
����5� .�7�.����������#3� +�$
7�.��3 ��#3�$���3+
'�()�, $��:#���1�()'��$��
����
�#�%��$� ��
��#3���,�3�
�����()���"�
�$0$��
'��7�� =��= �
���
$"�'%$+�.+
������ %�5��=+, �$	)
�.+
$+$ %+
�.+
$+$ ��
%���.+
$+$ �,� 178 �.+
 -	)
7�.������++����0�.�(�*4$�()
0�.%+��()'���
%� ��
�(%�)
+"�$,� ,��%
�,�0$���0�.
�$+�3�
 �� ��$ ��4
%3,$����/� �.+
$+$ ��
�.+
$4"� 
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$+�1��$(4C��0$�.+
�����
�(+#���!��3�
? �()1"�'�A$%"�����������+���� '�3$ ' �*)+
0�.7ggF� =�����$� ' �*)+
'%(�
 ' '��4��(,( 
+�$'�+��'$B�7�.%�� �#� ��, 7�= �',g '��7ggF� '���(���
�()�+
�(� �5.'-g '�A$�.$ ��
�(%�)
+"�$,� ,��%
�,� �� ��$ 
7�.��3 �.+
+���� �.+
++��"���
��� %�
,3��$4"� �.+
����+��g �.+
%�$�$���� �.+
��
�#� �.+
-��2.�%3,$���
 '�A$�.$ 
 
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ ��4
+�53'�/�() 60 �$$���
%,$ -+� 1 �/,
�#���$( '/���#�,�$ 
��#
'��i �$�*4$�()��
��! 1 7�3 33.9 ����
,� 
 

�0���,���� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 
 

 
 

�
�
�
�,�)�1�
��
� ����
���''

�
�*1) F� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ '�A$+� �����+����%5
 24 ��4$ ��
+� ��1+��� 4 ��4$ �"�'$�$
��1����.�$=�
���1"�$,$ 72 �.+
 ��
'-+��,�%+
�����'�$��1"�$,$ 106 �.+
 �,��.+
%"�����0�.'�3������4
���1"�$,$ 178 
�.+
 �*4$�()0�.%+���4
%�4$��
��! 17,286 ����
'��� �()1+���0$+� ��1"�$,$ 82  �$ =��+� ��7�.'�@��"�'$�$��1���'�*)+�h 
�.�. 2539 7�.������������#
-3+��-�0��3��.,'%�B10$�����h �.�. 2554 ��
�(����5�� �"��#
���>� ��
������#
+�3�

�3+'$*)+
1$�	
�611#��$ 
�$�
��%�:��!5�=C /+
= �
�����
�+��.,� ��g��=��%��1"�$,$ 3 �#� ��g��������1 �#� �
��
���>� ,����+�C��=��1
�.+
0�.����23�$'/.�++�0$���0�.��g��'�*)+7���
��4$�.+
��� �,��	
��.+
,
1��@�0$+� �� 0$
��g����
�()1+��� �
���F+
��$+�  (C�� =���(' �*)+
��,11�� ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��,I(����'���
0$+� �� �
��
2�����
�%7ggF�I#�'I�$ 

�
�'���
�$�!�
� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ �611#��$�"�'$�$���������=�� ��#3����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� 
(����$) -	)
'�A$25.'�3�+� ��%�)
��5�%�.�
�$�()��$ 
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�
�������!/�� ����
���,��������	$������ 

�+
�#$�,�1
�
�#$0$������%�$�()0�.'�A$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ =�����
�"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�+� ��1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) =������()���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� 
(����$) 1
�"������'���%����'�3�+� ��'����()�(+�53���%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������ ��
�+
�#$�,�1
'/.��"�%����
'�3�+� �� 
�$�
��%�:��!5�=C ��
������%�$�����	
����()'�()�,/.+
���= �
���1��%"�$��
�$������%�$%3,$
��
����>������=����
 ��4
$(4 �+
�#$�,�1
�(�$.��()0$����"��
 3�'�3����%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������C��0�.
%����'�3�+� ���3+7�  ��
���=+$����%��:�f0$'g+��$�'1+�� ��
+#���!��3�
 ? 1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) =��
�(����
'+(����
$�4 

1.  
�����
����
�����
�<� �
�
� ��	;-��
���''

�
�*1) F� ����	����
�����'��
� K 

�+
�#$�,�1
�"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�+� ��1�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) =������()���>��  ,+���(4
'<.�%� 1"���� (����$) 1
�"������'���%����'�3�+� ��'����()�(+�53���%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������ ��
�+
�#$�,�
1
'/.��"�%����'�3� +� ��%�)
��5�%�.�
 -	)
��4
+�53�$�()��$ =I$��()��$'�/�()  710 '$*4+�() 61 7�3 3 
�$ 33.7 ����
,� =��
+� ����
��3�,��4
+�53�$'$*4+�()��
��! 1 7�3  34 ����
,� C��0�.%����'�3� +� ��%�)
��5�%�.�
 �,��	

�$�
��
%�:��!5�=C  ��.+���4
%3,$ ,��3�
 ? I����611#��$�
�,3�
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) ��
%"�$��
�$
������%�$��
����>������ 0$t�$
25.0�.'�3�-	)
%��:����'�3�+� ����
��3�,�(�
�
',�����'�3���
��! 14  �h $��1��,�$�() 
�+
�#$�,��
�#$0$������%�$ %�4$%#�,�$�()  31 �L>C� � �.�. 2569  

 

�
�������!��,!������)G���,����/���
�
�
�,�)�1�
��
� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� "-,�������1�'�
��,!��'
�
��������������	$����
�I�
��
�
�  !���������	2	�2!����
��,!��������
�<! 

�%
!�'��,  I�!��/��, ��/��,!�� 
��4����,!�� 

01�	����	
����H 
2�� �
� �
�
��
 

1 710 65 61 3 33.7 %"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������ 

�,� 61 3 33.7  

����'��# : +� ����4
+�53�$'$*4+�()��$��
��! 1 7�3 34 ����
,� 

 

2.  �J������$��� �����)��*���
� K 

�+
�#$�,�1
-*4+'g+��$�'1+�� ��
+#���!��3�
 ? �()0�.
�$C��0$= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���

%,$ ��
'�()�,'$*)+
�������"�'$�$:#���1/+
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ 1�����>��  ,+
���(4'<.�%� 1"���� (����$) 
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�
�������!�������/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 

���.*����� $%
������� �4����,  ��	�4����,<�����
  

  ����	 �"�����
 
���
����	��� 

(�
�
��	��) (�
�
��	��) 

Studio  48 52 38 - 42  3,992 

�$	)
�.+
$+$ (One-bedroom unit) 9 30  51 o 110 3,208 

%+
�.+
$+$ (Two-bedroom unit) 15 22  85 o 128 4,155 

%���.+
$+$ (Three-bedroom unit) - 2  195 389 

�,� 72 106   11,744 

 
0��
�!%
�����
��������
�
��/�
��� (Occupancy Rate) 9 )X�������� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� 
����
��  
0$�3,
�
�,3�
�h �.�. 2549 - 2552 (=��7�3$���,��3,
����@�������#
= �
���0$�h 2553-2554) = �
����(+�������'/.����
'I�()��.+��
 79  =���(����
'+(����
$(4 
 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
���7�. 3��.+
���               
(��$���) 

101,318 104,657 112,871 118,094 118,892 111,419 84,439 49,929 15,530 

���7�.1�����
�"�'$�$
�$+*)$?               
(��$���) 

11,056 10,472 11,664 12,655 14,061 13,276 11,143 6,616 3,798 

���7�.�,� (��$���) 112,374 115,129 124,535 130,749 130,953 124,694 95,583 56,544 19,327 
+�������'/.����'I�()�    
(% �3+1"�$,$�.+
���) 

87% 88% 93% 88% 84% 78% 67% 48% 45% 

+���� 3��.+
���'I�()�  
7�3�,�C�>(�5� 3�'��)� 
(���/����
'���/'�*+$)  

824 843 860 945 985 1,011 892 882 986 

����'��# : ���>��7�.�(����@�= �
�����4
 100% '�*)+������#
-3+��-�0��3 0$�
�,3�
'�*+$ �L�1����$ 2553 �	
,�$�() 30    
                   ��$���$ 2554  ��
$�4$ +�������'/.����0$�h 2554 1	
'�A$%����/+
'�*+$�#�� � �	
'�*+$:�$,� � 2554 7�30�3��4
�h 
                 : ���7�.+*)$?��
�+��.,�  3�+������
' �*)+
�*)�  3�7ggF�  3�$4"���
��  3�'�3���  3�=�������  3�-���(�  3���'�� 

    ,��'%(���� ��
 3�������+*)$ 
:  /.+�5�2�����"�'$�$
�$0$+�(�'���1�����0�.������'-+��,�% +
�����'�$�� =��= �
���7�.���0�+$#���  
   ��
�+���1���=�
���'�*)+,�$�() 17 �L�1����$ 2554 
 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ �(2�����"�'$�$
�$0$+�(�+�530$�
����()�( '$*)+
1����4
+�530$�"�'�
�()��4
�()�(����C�� 0$�*4$�()01���
��#
'�����$ � %������+
�����#3��5� .��()�������� ��4
��#3��5� .��()'��$��
���"�
�$



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 20 - 

                

0$��
'��7�� ��#3�$��:#���1�()'��$��
����
�#�%��$� ��
��#3�$���3+
'�()�, =��0$�
�,3�
�h 2546 o 2552 (7�3$���,��3,

����@�������#
= �
���0$�h 2553-2554) = �
����(+�������'/.����+����'I�()��.+��
 79 /!
�()0$�h 2553 = �
���7�.���
2���
��1��'��#���!� ,��7�3%
���
���'�*+
��
'�A$2���
��=���,��3+��4
C� +#�%������ ��
�(+�������'���=�
'I�()� (Compound Annual Growth Rate) /+
 3��.+
���+���� 'I�()��.+��
 1.3 

 

$�!�!��/�� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 

1.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� �)G� ����
� ����	����"�����
���
����	��� ��,������1�<$
��
��	4�����<���
��

�
�*� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ '�A$= �
����()��4
+�53�$�$$���
%,$ +�530��.���3
:#���101
���
'�*+
�3�$�$$'���$1�� �$$%(�� �$$%��� -	)
'�A$�()��4
/+
+� ��%"�$��
�$ �.�
%���%�$ .��3�
? =���()��4
/+

= �
���+�53������%��$(��7ggF������ �"�0�.�( ,��%
�,�%���0$���'��$��
��325.���+����0$= �
��� $+�1��$�4$
= �
�����
��4
+�530��.%,$%�:��!
�#���$( -	)
'�A$%,$%�:��!
�()0��3��3
�$	)
/+
��#
'�����$ � '���
%"�����25.
���+�����()$��� ,���3��*)$/+
%,$%�:��!
  

2.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� 2!���'�%
�
�)��')���"��	<�3������
�Z$<��!4�� ����
�� 
2554  

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ 7�.����"����������#
-3+�0��3��.,'%�B10$'�*+$ ��$���$ 
2554 �"�0�.%�$������+�530$%C���()0��3��
��$%������/	4$ ��.+����25.+�53+�����()0$���',!01���
'�*+
 ��
�� ,��
1"�'�A$0$�����$'
�$'�*)+�"����������#
0$+$� � 

3.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� �)G� ����
� ����	����"�����
���
����	��� ��,	���*F
� 
����	!���
�,��%
�����
	
�!����,��'����  

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ 1
'$.$�5� .��()���+������4
�
�
%�4$��
�
�
��, �()�.+
���
�.+
������%�5��=+ �$	)
�.+
$+$ %+
�.+
$+$ ��
%���.+
$+$ =��1
0�.�*4$�()�,.�
/,�
 %
�,�%��� ��
�(
1"�$,$�.+
�()7�3�++�� �,��	
���1��0�.�(%�)
+"�$,� ,��%
�,� '�3$ ' '��4��(,( ��
+�$'�+��'$B�7�.%�� %"�����%�)
+"�$,�
 ,��%
�,�%3,$���
0$= �
��� '�3$ �.+
��
�#� �.+
++��"���
��� %�
,3��$4"� %$������+��g '�*)++"�$,� ,��
%
�,���325.���+����0$= �
���$(4 $+�1��$(4��
�(�
�����>� ,����+�C�� �,���4
��.+
,
1��@� ����23�$'/.�++� 
�,��	
�
���F+
��$+�  (C�� ��4
' �*)+
��,11�� ,���.+$ ' �*)+
��,11�� ,�$ ��
��,I(����'���
 '�A$�.$ 

4.   ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
�� ��1�F
�<���
�'���
��
�/����	�
��"������ ����� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ '�A$= �
����()7�.������������C��0�.�(�
�$'-$'�+�� 
�+���-	)
�(�*)+'%(�
��
'�A$�()�5.1����$���3����0$�611#��$ =���()�(�
�$'-$'�+�� �+��� �(��
%����!�0$�.�$���
������
�$����,3� 20 �h =���(���0�.�������()�( t�$�5� .��()�,.�
��
�������� ��
�( ,��%����$:�����5� .�'�A$+�3�

�(��+��� 
  



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 21 - 

                

��4,��2/<��
������ 

(1)  0$��!(�()���>��1������
���#$7�.7�3'�(�
�+�()1
�
�#$0$������%�$7�.�#�����������()�
�#7,.0$= �
���$(4 ���>��
1�����1
�"�'$�$���/+'����+$���1����4
��
1������+
�#$�,���
�"�'$�$��� *$'
�$ 3�1+
-*4+�$3,��
�#$��

2���
=��$�0�? 0�.��325.1+
-*4+�$3,��
�#$���%��%3,$'
�$ 3�1+
-*4+�$3,��
�#$   

(2)  0$��!(�()���>��1�����%������
���#$7�.'�(�
�+�()1
�
�#$0$������%�$7�.����()�
�#7,./.�
�.$ (��.,��3��!() ��3 (�) 
7�3%������
�#$0$������%�$7�. 7�3,3�1
'�A$��
%3,$��*+��4
���'$*)+
1��������%�$�()'�A$+%�
�����������7�3'�A$7�
���/.+���
�()�"��$�7,.��*+��7�.'�A$7����/.+�"��$�0$= �
��� ��*+�('��#+*)$0�+�$�"�0�.�+
�#$�,�7�3%�����
�
�#$0$������%�$�()'�A$+%�
�����������7�. ��
/��*+ (/) '���'��#%#�,�%��/	4$���������%�$�()'�A$+%�
����������� ��
/
��*+ ( ) �('��#+*)$0��()�(2���
���3+������%�$�()'�A$+%�
�������������
���>��1�����'�B$,3�'��#��
��3�,+�1�(
2���
���3+����
�#$/+
�+
�#$�,� ���>��1�����%
,$%��:��()1
 

(2.1) ��1��!��
�#$0$������%�$�()'�A$+%�
�����������'�(�
��
%3,$ 'I��
0$��!(�()������%�$�()���>��1�����1

��1��!��
�#$�(�5� 3�7�3$.+��,3��.+��
 75 /+
�5� 3�������%�$%#�:���4
���/+
�+
�#$�,�C�����
����
�#$ 
=�����>��1�����%
,$%��:��()1
����'��()�$/.+�"��$� ��
/��*+ '
*)+$7/0$����
�#$0$������%�$�()'�A$
+%�
�������������
��3�, �,��	
��1��!�'1�1���� 53%�����()'�()�,/.+
0$�������'��()�$'
*)+$7/���13��'
�$ 
 3��+���$��
'
�$+*)$0� ��*+ /.+%������*+/.+�"��$�0�? ��� ,��'���
%�=�� "�$	
�	
2���
=��$��()�(
�()%#�/+
�+
�#$�,�'�A$%"� �� =�����>��1�����1
�*+,3��������'��()�$��
��3�,7�.��� ,��'�B$�+�1��25.�*+
�$3,��
�#$�#������., ��*+  

(2.2) ��1��!�'����+
�#$�,��3+$����
�#$0$������%�$�()'�A$+%�
��������������������%�$�()���>��1�����1

��1��!��
�#$�(�5� 3�$.+��,3��.+��
 75 /+
�5� 3�������%�$%#�:���4
���/+
�+
�#$�,�C�����
����
�#$ =��
���>��1�����1
�"��
����(�+
�#$�,�'�*)+ *$'
�$�
�#$0�.��325.�*+�$3,��
�#$ ��4
$(4 0$����"�'$�$���0�.%��:�
��
��3�,/.�
�.$ ���>��1�����1
�*+,3�7�.��� ,��'�B$�+�1��25.�*+�$3,��
�#$�#������., +�3�
7��B�( �+
�#$
�,�1
��1��!��	
2���
=��$�/+
25.�*+�$3,��
�#$=���,�'�A$%"� �� ��*+ 

(2.3) �	
��.������%�$�()���>��1�����1
��1��!�0�.�+
�#$�,��
�#$�(�5� 3�7�3$.+��,3��.+��
 75 /+
�5� 3�������%�$ 
%#�:���4
���/+
�+
�#$�,�C�����
����
�#$ ���>��1�����+�1'�*+��()1
7�3�
�#$=��0�.'����+
�#$�,����
/.+ (2.2) �B7�.   

��4
$(4 0$��!(�()���>��1�������
%
 �1
$"�'
�$�()7�.1������
���#$%3,$�()'��*+7��
�#$'��)�'���0$+%�
�����������+*)$
$+�1��+%�
���������������()�"��$�7,.0$= �
��� ���>��1�����1
�.+
7�.������'�B$�+�1��25.�*+�$3,��
�#$/+

�+
�#$�,� -	)
0$��!(��
��3�,���>��1�����1
7�3$�� 
�$$'%(�
/+
25.�*+�$3,��
�#$�()�(%3,$7�.'%(��������
�#$
��
��3�, ��
1
/+ ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$ !
������� ���. 

(3) 0$��!(�()���>��1�����%������
���#$7�.'�(�
�+�()1
�
�#$0$������%�$7�.����()�
�#7,./.�
�.$ (��.,��3��!() ��3
��,3�0�+$#�����
�+�:#���1=�
��� ��
/��*+ 0�+$#����3�
? �()'�()�,/.+
���������%�$�()�+
�#$�,�1
�
�#$
�5������*+�5�'����+$�+
�#$�,�1
7�3�"�'$�$����
�#$0$������%�$ ��
���>��1�����1
�"�'$�$���'����+
�#$�,� 
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=��7�3�.+
/+��� ��
/��*+  ,��'�B$�+�1��25.�*+�$3,��
�#$ ��
/��*+ 7�3�.+
/+ ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$
 !
������� �.�.�.  

0$��!(�()�.+
'����+
�#$�,����/.+ (2) ��*+ (3) /.�
�.$ '
�$�
�#$�()25.�*+�$3,��
�#$7�.��� *$1
'�A$7�����+�'
�$ 
'��*+
���
1������"��
����( -	)
1
0��.' (�
���1"�$,$'
�$�#$/+
= �
����()1��
'�(�$�+
������%�$'�A$�+
�#$�,���� 3�0�.13��
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�+$�� '�-�'�$-� '����#�( 

-    = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� 
�+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� 

 3�'�3� 

-   = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� 
�+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ 

'1.�/+
����%��:�f 

%��:����'�3� 
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2.2 '�A$�
�
',�� 3 �h $����4
��3,�$'��)��
�
',�����'�3� ����()�"��$�7,.0$%����'�3���
%����'�3��3,
 �
�,3�
�+
�#$�,� 
��
 ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� -	)
 �(����
'+(����
�3+7�$(4  

1. ���������������$�;-�
���)X �.5. 2555  

 3�'�3� 
�()%"������3,
',����4
��3,�$'��)��
�
',�����'�3� �
�,3�
���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� ����+
�#$
�,��	
,�$�() 31 :�$,� � �.�. 2555 ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� ���
�()1
�"��
 3�'�3�0�.��3�+
�#$�,�=��
��3
�"��
 3�'�3� 
�()'�A$���7����% 1"�$,$7����%�
  42.00 �.�$���=��0$7����%���/+
���'��)��
�
',�����'�3�  ��
���+����%3,$1"�$,$,�$ 1�� 3�'�3� 
�()���7����% ����.,�  90  ,�$  5!�.,�1"�$,$,�$$����4
��3,�$'��)��
�
',�����'�3� 
�
�,3�
���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� ����+
�#$�,� 1$�	
,�$�()%�4$7����% 

0$%3,$ 3�'�3����2�$$�4$ 0�. "�$,!����()'���/	4$1��
  *+��4
��3,�$'��)��
�
',�����'�3��	
,�$�() 31 :�$,� � �.�. 2555 =��
,�:(����()�"��$�0$/.+ 2.2 ���+�����.+��
/+
 3�'�3����2�$%"������h�() 1 ��
�()1
7�.��3�,�3+7� 

2.  ��'������������, 1 	��
�	 �.5. 2556  

2.1 ��
���
����,�
�)X (Fixed Rental)             

���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"�������
1
�"��
 3�'�3� 
�()0$+�����,�  168 �.�$����3+�h =����3
�"��
'�A$���  
7����% 7����%�
 42.00  �.�$���    

��4
$(4 ��+��
�
',�����'�3�����()�"��$�7,.0$%����'�3���*+%����'�3��3,
 ��
��+��
�
',�����'�3�$��1��,�$�() ��
�"��$��
�
',�����'�3� 0$��!(�()�(����3++��#%����'�3���*+%����'�3��3,
++�7� ��4
$(4 +���� 3�'�3� 
�()��
��3�,1
0�.
'�A$7�����#����$�1/+
�+
�#$�,�-	)
1
��1��!��3,�������>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����=���()���7�. 3�'�3��()
�+
�#$�,�7�.���+�1$"���
��!����"�7�1������"�'$�$
�$�3+$��� 3�'%*)+��� ���
 3�0�.13���������( (EBITDA) /+

������%�$�()�+
�#$�,�0�.'�3�����.,�'
�$%"��+
%"��������13���
�#$ (Capital Expenditure) ��'�*)+��
�+������1��!�   

'�*)+�(����3+%����'�3� �+
�#$�,�1
0�. ,��������0�. 3�'�3� 
�()7�3�)"�1��'��� ��
0�.'�A$%��%3,$0��3/+
 3�'�3��,� 

 

2.2 ��
���
�)�0�� (Variable Rental) 

���/.+�"��$���
'
*)+$7//+
%����$(4 ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"�������
�()1
�"��
 3�'�3����2�$�#�7����% 
=�� "�$,!7�.��
$(4 

 3�'�3����2�$ =  [ � x ( / o   o 
 o 1 o I )] 

=���() 
�  =  +�����.+��
/+
 3�'�3����2�$ 0$+�����.+��
 90.00   

/  =  ���7�.�,�1�������
�+���1���=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$�� 0$�+�7����% (���7�. 3�'�3��.+
��� 
��
���7�.1������"�'$�$
�$+*)$?) 

   =  �.$�#$�,�1�������
�+���1���=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$�� 0$�+�7����%�()0�.0$��� "�$,! 
(�.$�#$ 3�'�3�  3����>� ,����+�C��  3��"� ,��%
+�� ��
�.$�#$1������"�'$�$
�$+*)$?)  
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  =   3�0�.13���,�0$���/����
������1�������
�+���1���=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$��  0$�+�7��
��%$�4$  

-	)
�,��	
  

-  3�0�.13����
���/����
�������  

-  3�:���'$(�����������+%�
�����������/�4$�.$ (Basic Property Management Fees) -	)
 ! ,�$'��)��.$���
'�3� +���� 3�:���'$(��+�53�()�.+��
 2.0 /+
���7�.�,� �()7�3�,����7�. 3�+������
' �*)+
�*)� 

-  3�:���'$(��15
01���������+%�
����������� (Incentive Fee) -	)
 ! ,�$'��)��.$���'�3�+���� 3�:���'$(��
+�53�()�.+��
 5.5 /+
�"�7�1������"�'$�$
�$�()7�3�,�C�>(=�
'�*+$  3�'%*)+��� �  3�'�(4���
��$C��  3�
-3+��-�������#
0��3 (Renovation) ��
 3�:���'$(�����������+%�
�����������/�4$�.$ ����"���� 

1  =   3�0�.13���,�����"�'$�$
�$+*)$1�������
�+���1���=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$��  0$�+�7����%
$�4$ (C�>(=�
'�*+$  3�:���'$(����
��$C��  3�0�.13��0$����"��#
���>� ��
 3�0�.13��0$����"�'$�$���+*)$?)  

I  =   3�'�3� 
�()0$�+�7����%  ����()�"��$�7,.0$/.+ 2.1 

 

��4
$(4 0$�+��h����(0�? ���2��,� 3�'�3����2�$%
%����7����%  ! ,�$�()%�4$%#�7����%�()��., �(1"�$,$����,3� 3�'�3�
���2�$%
%����7����%  ! ,�$�()%�4$%#�7����%�611#��$ �()���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� ,�1
�"��
���
2����:��()7�.1����� "�$,!���%5�� "�$,!0$/.+ 2.2 =��0�./.+�5���
���'
�$/+
���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 
1"�����()����~0$
����'
�$��
1"��h�()��,1%+���*+
����'
�$���7����%�()7�.������%+���$=��25.%+�����(/+
���>�� 
'-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����-	)
'�A$25.%+�����(�()7�.���+$#���1��%"�$��
�$ !
������� �.�.�. �+
�#$�,����

1
$"� 3�'�3�2�$���0$%3,$�()7�.����"��
'
�$'��$��
��3�,7���������� 3�'�3� 
�()/+
7����%�611#��$�()�+
�#$�,��(%��:�
7�.���1�����>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� ��4
$(4 ��� 3�'�3� 
�()0$�+�7����%�611#��$ �(1"�$,$'
�$7�3'�(�
�+ �3+
����"��
'
�$ 3�'�3����2�$�()�+
�#$����"��
'
�$7,.'��$ �+
�#$�,����
1
$"�'
�$ 3�'�3�2�$����()����"��
'
�$'��$��
 

'��*++�53C�����
1����� 3�'�3� 
�()0$�+�7����%�611#��$��.,7���������� 3�'�3� 
�()�()�+
�#$�,��(%��:�1
7�.���0$�+�
7����%���7�1$��
��)
�+� 3�'�3�2�$�����
��3�,�()�+
�#$����"��
'
�$'��$ 
'��*+�+�'�A$�5$�� =���(��,+�3�
��� "�$,!
����~0$C� 2$,� 3 

 

��4
$(4 ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����1
�.+
�"��
 3�'�3� 
�()��
/��*+ 3�'�3����2�$0$��3�
7����%���1"�$,$�()
7�.�
�#7,./.�
�.$C��0$ 60 (��%��) ,�$$��1��,�$%�4$7����%  ��
$�4$ 0$��!(�()���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����7�3
�( ,��%������"��
 3�'�3���
��3�,7�.'�B�1"�$,$ 0�.�*+,3� 3�'�3�0$1"�$,$�()�+
�#$�,�7�37�.����"��
'�A$ 3�'�3� .�
����"��
 
(Accrued Rental Revenue) ��
0�.���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� �"��
 3�'�3� .�
�"��
0�.��3�+
�#$�,�C��0$ 
30 (%��%��) ,�$$��1��,�$�()�	
�"��$��"��
 

+$	)
 ��� .�
����"��
 3�'�3���
��3�, ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� 1
 .�
�"��
7�.'�(�
�h�
 1  ��4
'�3�$�4$ ���
����,3� 1  ��4
 ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� 1
�.+
�"��
�+�'�(4�1�����2��$��'�A$1"�$,$'
�$'�3����+�����.+�
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�
 15 �3+�h =�� "�$,$���1"�$,$'
�$�() .�
�"��
��
1"�$,$,�$$����4
��3,�$�() .�
�"��
1$�	
,�$�()�"��
'%�B1%�4$ ��3��4
$(4�.+

7�3'��$�,3� 30 (%��%��) ,�$$��1��,�$�()�	
�"��$��"��
 

 
3.3 �
���')������
�2!�/����,%
$
�01���')������
�2!� /����������	 

• �4,������,��1�/��01���')������
�2!� 

���>��  ,+���(4 '<.�%�  1"���� (����$) 

+� �� �,'<.�%� �#���$( '�/�() 1 �$$%���0�. 

�/,
�#3
���'�� '/�%��� ��#
'�����$ � 10120 

• 
��)

��
%
��3/���
�)������
�2!� 

'�*)+%�.�
 ,����)$010�.25.�
�#$0$�+
�#$�,� 0$�3,
 3 �h��� ��4
��3,�$�()�+
�#$�,��
�#$0$������%�$           
���>��  ,+���(4 '<.�%�  1"���� (����$) ���
�()1
�����
��$���7�. 3�'�3�/�4$�)"��()�+
�#$�,�1
7�.���1�����>��       
'-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 '�A$1"�$,$ ��
�3+7�$(4 

1.   ��4
��3,�$�()�+
�#$�,��
�#$0$������%�$�	
,�$�() 31 :�$,� � �.�. 2555             '�A$1"�$,$ 143.9 �.�$��� 
����+
�#$�,��
�#$C�����
1��,�$�() 12 ���&� � �.�. 2555 ,
'
�$�����
��$1
���
���%��%3,$ 

2.   �.�. 2556                    '�A$1"�$,$ 266.10 �.�$��� 

3.    �.�. 2557                    '�A$1"�$,$ 278.30 �.�$��� 

4.    ��4
��3,�$�() 1 ���� � �.�. 2558 1$�	
,�$�() �� 3 �h $����3,�$�()�+
�#$�,��
�#$  '�A$1"�$,$ 146.70 �.�$���  
����+
�#$�,��
�#$C�����
1��,�$�() 12 ���&� � �.�. 2555 ,
'
�$�����
��$1
'��)�/	4$���%��%3,$ 

 

0$�#�? %�4$�h����(0�? ���2��,�/+
 3�'�3� 
�()0$��3�
7����%��
 3�'�3�2�$����()7�.���0$��3�
7����% ����()
���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� 7�.�"��
7,.0$��3�
�+��
�
',������(/+
�+
�#$�,� �)"��,3�1"�$,$
���7�./+
�+
�#$�,�/�4$�)"�-	)
���>��  ,+���(4 '<.�%�  1"���� (����$) ���
�����
��$0�.7,.����+
�#$�,�����()7�.
�
�#7,./.�
�.$  ���>��  ,+���(4 '<.�%�  1"���� (����$) ���
�()1
���2���+�0$%3,$�3�
�
�,3�
���7�. 3�'�3�/�4$�)"����
���7�. 3�'�3��()���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"�����"��
1��
0�.��3�+
�#$�,� ��4
$(4 0�.'�A$7����
,����
13��'
�$�6$2���
�������
'+(���()�
�#0$%�������
��
�"����  

25.�
�#$%������	�>���,+�3�
��
��!���%3,$�3�
1"�$,$'
�$ 3�'�3��()25.�����
��$���7�.�.+
13��%����+
�#$
'��)�'���0�.����+
�#$�,� -	)
+.�
+�
1����
��!���2�����"�'$�$���/+
������%�$������
�$25.��
'��$ 7�.0$
C� 2$,� 1 /+
= �
���I���$(4 ��+�1$25.�
�#$%������	�>����,�' ��
��
����'
�$/+
���>��  ,+���(4'<.�%� 
1"���� (����$) 25.�����
��$���7�. 7�.0$C� 2$,� 1 /+
= �
���I���$(4 
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3.4 
��)

��
%
��3/����
�
�33
���,����'�
�$�!�
0�)�� ����$
�������
����,��������	�����   

1. 
��)

��
%
��3/��
�33
$�"4��$�/
�������
�� (��,!�� �
�
� ����
���'')  ����
� �"������ �����  ���� 
���!� ��"��!�"� ����'��� ���
�33
$�"4��$�/
�������
�� (��,!�� �
�
� ����
���'')  ����
� �"������ 
�����  ���� ���!� ��"��!�"� 
�/�	��� 
 

01�"4�� �+
�#$�,�+%�
�������������
%��:����'�3�  ,+���(4 '<.�%� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� 

01�/
� ���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 

������
����,"4��/
� = �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�(  
• �()��$���=I$�'�/�() 2529, 13925 �/,
�$$���7� (��
�11($) '/����7� (�#%��) 
��#
'�����$ � '$*4+�()�,���
��! 1 7�3 2 
�$ 25.4 ����
,� -	)
'�A$�()��4
/+
= �
���'-$
'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( �,��	
%3,$ ,�/+
�()��$��
��3�, 

• +� �� %�)
��5�%�.�
��4
���-	)
7�.��5�%�.�
0$�()��$/.�
�.$ ��.+���4
%�:��!5�=C  
�$�
�� 
+#���!���
%�)
+"�$,� ,��%
�,��3�
 ? -	)
'�A$%3,$ ,�/+
+� ��%�)
��5�%�.�
��
��3�, -	)
7�.
0�.0$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�(  -	)
��4
+�53�()
'�/�() 6 -+�'����#�( 15 �$$'����#�( �/,
���'�,( '/����7� ��#
'�����$ � 

• 'g+��$�'1+�� ' �*)+
�*+ ��
+#���!�+"�$,� ,��%
�,��3�
 ? �()'�()�,'$*)+
-	)
7�.0�.0$���
��
�+���1���= �
��� '-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '-�'�$-� '����#�( ���%C���()'�A$+�53 ! 
,�$=+$����%��:�f  '�3$ '�(�
 �5.'%*4+2.� �5.'�B�/+
 %#/C�!9� ' �*)+
0�.7ggF� '�A$�.$ ��4
$(4 ���
����
'+(���()�"��$�0$%���� 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,��  
• �()��$���=I$�'�/�() 4745, 5034, 5252 �/,
 �+
��$ (��
�
�@�6�
0�.) '/���
=/$
 (��
�
�@) 
��#
'�����$ � '$*4+�()�,���
��! 2 7�3 2 
�$ 32 ����
,� -	)
'�A$�()��4
/+
= �
���'-$'�+�� 
�+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� �,��	
%3,$ ,�/+
�()��$��
��3�, 

• +� ��%�)
��5�%�.�
��4
���-	)
7�.��5�%�.�
0$�()��$/.�
�.$ ��.+���4
%�:��!5�=C  
�$�
�� 
+#���!���
%�)
+"�$,� ,��%
�,��3�
 ? -	)
'�A$%3,$ ,�/+
+� ��%�)
��5�%�.�
��
��3�, -	)
7�.
0�.0$�����
�+���1���= �
���'-$'�+�� �+���  =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,��  -	)
��4
+�53�()
'�/�() 39 -+�%#/#�,�� 10 �/,
 �+
'�� '/� �+
'�� ��#
'�����$ � 

• 'g+��$�'1+�� ' �*)+
�*+ ��
+#���!�+"�$,� ,��%
�,��3�
 ? �()'�()�,'$*)+
-	)
7�.0�.0$���
��
�+���1���= �
��� '-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ���%C���()'�A$+�53 ! 
,�$=+$����%��:�f  '�3$ '�(�
 �5.'%*4+2.� �5.'�B�/+
 %#/C�!9� ' �*)+
0�.7ggF� '�A$�.$ ��4
$(4 ���
����
'+(���()�"��$�0$%���� 

�
�
������
����,"4��
/ 
 �  ( � � 	
F
.�	1���
���,	) 

= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( 
• 1,131 �.�$��� (�$	)
��$�$	)
�.+�%��%��'+B��.�$����.,$) %"������()��$��
+� ���()1
-*4+/��
-	)
0�.0$�����
�+���1���= �
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����()�+
�#$�,��
�#$ 0$��!(�()

�5� .�/+
= �
����()�+
�#$�,��
�#$ 7�30�. ,����$�+�0$���=+$%��:���
�$.��()���

%������
��3�, �,���4
�"�'$�$���%3
�+�����t�$'+�%�� /.+�5�0�? �()'�()�,/.+
������

�"�'$�$��1���= �
����()�+
�#$�,��
�#$ 0�.��3�+
�#$�,���*+�#  ��()�+
�#$�,�

�"��$�'�*)+0�.�+
�#$�,���*+�#  ��()�+
�#$�,��"��$�%������"�'$�$��1�����
��3�,

7�.+�3�
�3+'$*)+
 ',.$��3'�A$/.+�5��()'�A$ ,�������
��� .� ��
/��*+ 

(I) �"�'$�$���0�? �#���
����()1"�'�A$����()�+
�#$�,��.+
/+'�*)+0�.�+
�#$�,� ��
/��*+

�#  ��()�+
�#$�,��"��$�%�������
�+���1���= �
����()�+
�#$�,��
�#$�3+7�7�. 

=���+
�#$�,�1
0�. ,���3,��*+����()1"�'�A$�#���
���'�*)+����"�'$�$���/+
25.'�3�

����()�
�#/.�
�.$ 
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3.5       �
�)�����F�����'%
������.
������
����,�/�
������������� 

3.5.1    �
�)�����F��������
����,�/�
������������� 


%
���' ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����'��� ��� ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"�
�!�"� 
�/�	���: 

�+
�#$�,�1
1��0�.�(����"���
��$C��%"�����������%�$�()�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
�����+��
�
',��0$����
�#$  
��
�+��.,�  ��
��$C��������%�$ (Property All Risks Insurance) =���
�#0�.�+
�#$�,�'�A$25.�����
=��$����
���:������
��$C�� ��
 ��
��$ ,��'%()�
C���#  ��()%�� (Public Liabilities)  '�*)+ #.� �+
 ,�����'1B���

�3�
�����*+�(,�� ��
 ,��'%(�����()+�1'���/	4$�3+������%�$/+
�#  �C��$+�   


%
���' ����
��"������ �����  ���� ���!� ��"��!�"� ����
��: 

�+
�#$�,�1
1��0�.�(����"���
��$C��%"�����������%�$�()�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
�����+��
�
',��0$����
�#$  
��
�+��.,������
��$C��'�*)+ #.� �+
%��:����'�3� (Leasehold Insurance Policy) +�3�
'�(�
�+��
'���
%�=��
�"��$�0�.�+
�#$�,� '�A$25.'+���
��$ ��
�"��$�0�.�+
�#$�,�'�A$25.�����
=��$�0$��!(�()������%�$�()�+
�#$
�,��
�#$'�A$+�$����7��.,�'��#%#�,�%�� '�3$ �.+
'���
7��. 1$�"�0�.= �
%�.�
%3,$�()0�.���$4"��$��/+
������%�$�()
�+
�#$�,��
�#$7�.��� ,��'%(�����	
/$��7�3%�����0�.
�$7�.'��$�,3��.+��
�.�%�� ��
/��*+�	
/$��7�3
%�����0�.������%�$�()�+
�#$�,��
�#$��
�+���1���0�? 7�.+(��3+7�=��2�/+
�&������*+'���������,3��.,�
���$�4$ ��
�.,�'��#��
��3�,%����'�3��5���'���=��25.0�.'�3� ��*+�.+
%�4$%#��
�3+$�	
�
�
',��-	)
�
�#7,.0$%����
'�3� '�A$'��#0�.�+
�#$�,�'%(�%��:����'�3� $+�1��$(4 �+
�#$�,���
1��0�.�(�����
��$ ,��'%()�
C���#  ��()%�� 
(Public Liabilities) '�*)+ #.� �+
 ,�����'1B���
�3�
�����*+�(,�� ��
 ,��'%(�����()+�1'���/	4$�3+������%�$/+

�#  �C��$+�  

 ��4
$(4 C��0�.%����'�3�+� �� %"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������0$t�$
25.0�.'�3�+� ��1
�"���
��$C��
������%�$ (Property All Risks Insurance) =���+
�#$�,�1
'�A$25.�"��
'�(4���
��$C����$%"�$��
�$������%�$%3,$
��
����>��������+�+��#���'�3� ��
0�.%"�$��
�$������%�$%3,$��
����>������'�A$25.���2���
=��$����
���:������
��$C�� 

3.5.2    �
�'%
������.
������
����,�/�
������������� 

C��0�.%�����()'�()�,/.+
 �+
�#$�,���
 53%�����()'�()�,/.+
���
0�.�+
�#$�,��(�$.��()'�()�,�������"��#
���>���

-3+��-� (Maintenance) ���������#
C�����>!� (Renovation) ��
���1��-*4+1����'g+��$�'1+�� ������%�$�����	
��� 
��
+#���!��3�
? (FF&E) %"�����������%�$�()�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
��� '�*)+0�.�����
�+���1���/+
������%�$
�()�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
����(����t�$7�3�.+�7��,3�����t�$0$���0�.������:#���1�()������=�� ���>��  �,. 
'+�.+�$'�+��'$��)$�$� 1"���� C��0�.���$��'-$'�+�� �+���  

 
3.6  �
��%
������	/����������	��''������,���,��/��� 

����
�#$ ��4
���/+
�+
�#$�,�=�����-*4+ ��
/��*+�"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�$�4$ �(���>!
'�A$���'/.�
�
�#$0$������%�$�()25.'�3���
�+���1���=�
��� 25.������1�����=�
�����
'-+��,�%+
�����'�.$�� ��
/��*+�#  ��()
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'�()�,/.+
/+
25.'�3���
�+���1���=�
��� 25.������1�����=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$�� '�A$'1.�/+
��*+�(%��:�
'�$*++%�
�������������
��3�,+�53�3+$,�$�()�+
�#$�,�'/.��
�#$ ��4
��� =���(����
'+(����
�3+7�$(4 

1. �+
�#$�,�1
�
�#$0$= �
��� '-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�( = �
��� '-$'�+�� �+��� '�-�
'�$-� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� ��
= �
���'-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� ���
%,$ -	)
�(���>�� 
 ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) '�A$'1.�/+
����%��:�f��
/��*+'�A$25.��
%��:����'�3�+�53�3+$,�$�()�+
�#$�,�1
'/.�
�
�#$ ��
$�4$  ���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) ��
��#3��#  �'�(�,��$1
�
�#$0$�$3,��
�#$/+
�+
�#$�,�
�,���$7�3'��$ �$	)
0$%��/+
1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,��4
��� ��
'�*)+�,���#3��#  ��()�"��$�'�3$ 
:$� �� ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� (����$) '�A$�.$ 1
�"��
%��%3,$����*+�$3,��
�#$7�3�)"��,3� 1 0$ 3 /+

1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3����.,��4
���/+
�+
�#$�,� ��
��#3��#  ��()�"��$�'�3$ :$� �� ��$�� �+$�� '<.�%� 
1"���� (����$) '�A$�.$ 1
�"��
%��%3,$����*+�$3,��
�#$7�3'��$�,3�+�����.+��
 10 /+
1"�$,$�$3,��
�#$�()
1"��$3����.,��4
���/+
�+
�#$�,�  =�����>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$)  ���
1
7�3 1"��$3�� 13�� =+$�$3,�
�
�#$��
��3�,�3+�#  ���*+$����#  �C��$+���#3����>����
��#3��#  ��()�"��$� ��*+�3+C��
25���$0�? �$
�$3,��
�#$��
��3�,��4
�����*+��
%3,$��+��
�
',�����'�3�+� ���
�,3�
�+
�#$�,���
%"�$��
�$
������%�$%3,$��
����>������ 

2. C�����
1���()�+
�#$�,��
�#$0$������%�$����()�"��$�7,.0$= �
�����.,  �+
�#$�,�1
$"�+%�
������������()

7�.��-	)
����%��:�f��
%��:����'�3�++�0�.'�3���*+0�.'�3��3,
��325.��
�+���1���=�
�����
�()���+���� -	)
7�.��3 

���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� -	)
'�A$���>���3+��()���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) �*+�#.$7�3,3�=��

��
��
��*+��
+.+�7�3�)"��,3��.+��
 99.99 /+
1"�$,$�#.$��4
���/+
���>�� '�*)+$"�7�1����2���
=��$���


13�� 3��+���$0�.��3�+
�#$�,�  

=��0$���$"�+%�
�����������++�0�.'�3���
0�.'�3��3,
 (��.,��3��!() ��3���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 
1"����  �+
�#$�,�1
'/.��"�%����0�.'�3���
0�.'�3��3,
�(�"��$��
�
',�����'�3� ��,�
 3 �h  

+$	)
 +���� 3�'�3�-	)
���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����1
�.+
�"��
0�.��3�+
�#$�,�  '�A$+����0��.' (�
���

+�������� '�*)+'��(��'�(�����/.+�5��+
�#$�,�+%�
������������()�
�#$0$��1���=�
����()1��
'�(�$0$����

������������3
��
'��7��0$�611#��$ ��,3�+���� 3�'�3� 
�()+�530$�3,
�.+��
 2.33 �	
 7.00 /+
/$��/+
�+
�#$

�,�0$�3,
�()1����4
�+
�#$�,� %3,$+���� 3�'�3����2�$+�530$�3,
�.+��
 80 �	
 90 /+
�"�7�1������"�'$�$
�$�3+$

����+�'�(4�  3�'%*)+��� ���
C�>( ��� 3�'�3� 
�()��
 3�0�.13��+*)$?���/.+�"��$�/+
�+
�#$$�4$ =��/	4$+�53���

C�,
���'
�$����
�#$0$�3,
',����
��3�,��
�+����%��%3,$/+
����%��:�f��
%��:����'�3�  

3. ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"����1
,3�1.�
0�.���>��  �,.'+�.+�$'�+��'$��)$�$� 1"���� '�A$25.������1�����

=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$���3+7� ��4
$(4  ���>��  �,.'+�.+�$'�+��'$��)$�$� 1"���� '�A$���>���()���>��  ,+���(4

'<.�%� 1"���� (����$)�*+�#.$�.+��
 99.99 -	)
�"�'$�$
�$'�A$25.������1�����=�
�����
'-+��,�%+
�����'�$�� �()�(

��
%����!�0$+#�%������ ��'�A$�
�
',���,3� 20 �h C��0�.���$�� “'-$'�+�� �+���” =���(%�$������C��0�.
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���������+�53����= �
��� %3,$0��31
+�530$�*4$�()��#
'�����$ � -	)
�,��	
%�$�������()�+
�#$�,�1
���=+$

����%��:�f��
%��:����'�3�$(4�.,�  

4. ���>������������1������+
�#$ ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� -	)
'�A$���>��1������+
�#$�,�$(4 ! ,�$�() 21 �($� � 

�.�. 2555 �*+�#.$=��:$� �� ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� (����$) �.+��
 99.99 :$� �� ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� 

(����$) �*+�#.$=�����>�� �+� '+� 7g�$$'�(�� ��#�� 1"���� (����$) �.+��
 99.99  ��
���>�� �+� '+� 

7g�$$'�(�� ��#�� 1"���� (����$) �*+�#.$=�����>�� ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� (����$) ��
���>��  ,+���(4'<.�%� 

1"���� (����$) �.+��
 35.40 ��
�.+��
 22.23 ����"����  

 
3.7  $�!�!��<��
������ (Investment Highlights) 

���>��1�����'�*)+,3�����
�#$0$�$3,��
�#$/+
�+
�#$�,��( ,��$3�%$01��
$(4 

�)  ����
���,	���*F
���!�''�����

	����F
�<���
�'���
�$�!�
�/����	�
��"������ �����  

���
1���()�+
�#$�,�'/.��
�#$0$= �
�����4
%����3
��., �+
�#$�,�1
0�.'�3���
'�3��3,
��3���>�� '-$'�+�� 
�+��� <+%���+���(4 1"����-	)
1
,3�1.�
0�.���>��  �,.'+�.+�$'�+��'$��)$�$� 1"���� �"��$.��()������= �
�����4
%��
��3
$(4C��0�.���$��'-$'�+�� �+���  ��4
$(4 �(�
�$'-$'�+�� �+���  '�A$25.�"�'$�$������1.�
������0�.��3= �
���
'-+��,�%+
�����'�$��/+
��#3����>�� ��$�� �+$�� '<.�%� 1"���� (����$) ��
���>��  ,+���(4'<.�%� 1"���� (����$) 
'�A$�
�
',������,3� 20 �h ��
$�4$ ��
%����!���
�*)+'%(�
 ��
�+���� ,�� #.$' ��()�(�3+������%�$ �"�0�.
$3�1
'�A$�()��)$010$'�*)+
 ,��'�()�,�����
 ,��%������"�'$�$
�$'�*)+1����2���
=��$�7�.+�3�
�(
��
%��:�C�� �.,�' �*+/3��������� �����
��%����$:���
�
�����1+
�.+
���0$�5����+�'�B���+$��%� ��

����t�$���0�.�������
���%���+�$'�A$�()�+����+�3�
�,.�
/,�
0$��#3��5� .�'�F������
����$�()�+
��
= �
���'-+��,�%+
�����'�$�� #!C�� ��4
������'/.�����
�
%�4$��
�
�
��, 

��4
$(4 �(�
�$'-$'�+�� �+��� �(1"�$,$�.+
���C��0�.���������
�$�,3� 2,000 �.+
 -	)
'�A$25.$"���
%3,$��3

�������/+
:#���1'-+��,�%+
�����'�$��0$��#
'��i $+�1��$(4 �(�
�$'-$'�+�� �+��� ��
�(���0�.�������()�( 
�����e$�t�$�5� .��()�,.�
/,�
 ��
�( ,��%����$:�����5� .�'�A$+�3�
�(��+��� 

/) �
����$
����/���%
����,����<�����������$���������������,��<$��
��	4�� 
= �
�����4
%����3
�(�"�'��()��4
��
1����,��
 �+� �#�1#��3�
? �()%"� �����',!�5$�����
��
:#���1 (Central 
Business District) �()�,��.+�7��.,�+� ��%"�$��
�$/$��0��3��
�.�
%���%�$ .���4$$"� ��
0��.���3

�3+
'�()�,  +(���4

�$�
��%�:��!5�=C ��
��� �$� ��()%
�,� ��
�+��.,��
��/$%3
�,��$��7ggF��(
�('+% ��
1#�/	4$�
��
�3,$�()%"� �� %3
2�0�.'�������C��0$���'���=���
=+��%��
:#���1������ ��3�, *+ 
�"�'��()��4
/+
= �
�����4
%����3
�(�"�'��()��4
0$�3�$01���
'�*+
 ��
/��*+ 0��.�3�$01���
'�*+
�()�(���
' �*)+$7�,/+
��1������
:#���1 ����	�>�,�e$:��� ��*+��.��3��1������$'��
0$�5�����3�
? +�3�
�$��$3$
+�53��+�',�� =���611��0$�.�$%C���,��.+�'��3�$(4�"�0�.= �
�����4
%����3
'�A$���3
�,��,� ,��%$01
��
%������	
�5�$���3+
'�()�, $��:#���1��
25.%$01+*)$? ��4
��,7����
�3�
��
'�� 



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 46 - 

                

�) �!��
	�
�,��$
��
��-,����0��
�!%
�����
�/�� ����
�<! ����
���-,��)G�
%
��3���

	
�;��'
���
��
	�����
�/������	�1���
�)m
�	
���!�''�2!����
���
���
� 

 ������%�$������4
%����3
 '�*)+��1��!�0$C���,�$�4$ �*+'�A$�611���()�3,��� ,��'%()�
1������	)
��
2����
�"�'$�$
�$/+
= �
���0�= �
����$	)
'�A$%"� �� =���(%�'��#����'���1������()������%�$������4
%����3
�(
�����
1����,/+
�"�'��()��4
 ��+�1$�(���>!
'I��
��,0$�.�$���1��,�
2�
�.+
��
�5�������0�.������ 
��3�, *+  

 = �
��� '-$'�+�� �+��� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� '����#�(  ��
�+�7��.,��.+
�����
'C� Studio ��
�$	)

�.+
$+$ '�*)+�+
��� ,���.+
���/+
��#3��5� .�$���3+
'�()�, $��:#���1�()'/.����"�:#���1�.�$%�)
�+��
'%*4+2.�
%"�'�B1�5� ��+�1$��#3��5� .��()'/.�����
�
��, 

 = �
���'-$'�+�� �+��� '�-�'�$-� =<'�� �+$�� '�-�'�$-� %#/#�,�� 1
'$.$�5� .��()���+�����
�
��,�()�.+
���
�.+
���/$��0��3 ��4
��3%+
�.+
$+$ %���.+
$+$ ��*+'�.$��'<.�%� ��+�1$�"�'��()��4
�B+"�$,� ,��%
�,�
0�.��3��#3��5� .�$���3+
'�()�, $��:#���1 '$*)+
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!��������������)����52�� 

C�����
1�����>��1�����7�.�"�'$�$���1��
'�(�$�+
������%�$'�A$�+
�#$�,��3+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. 
'�(���.+���., ���>��1�����1
�"�'$�$����*)$ "�/+�3+�������������� '�* )+/+0�.��1��!�����$3,��
�#$/+

�+
�#$�,�'�A$����������1��
'�(�$ C��0$ 30 ,�$$����3,�$1��
'�(�$�+
�#$�,�   

'�*)+$"��$3,��
�#$7�1��
'�(�$'�A$����������1��
'�(�$0$��������������'�(���.+���., 25.�*+�$3,��
�#$1

%������"����-*4+ / /���$3,��
�#$23�$�
�� |���-*4+ / /���$3,��
�#$1��
'�(�$0$��������������} 7�. =��
�~���������& �
'�(�� ��
,�:(�~�����/+
�������������� ��4
$(4 ���>��1�����1
�"�����1.
0�.25.�*+�$3,��
�#$�����	

�"��$�',����
��3�,��
1�����=�����$ 

 

8. �
� ������������ 

�+
�#$�,�7�3�(/.+1"�������=+$�$3,��
�#$ ',.$��3�()'�A$7����/.+ 6 ��
����'�!9�/+
�������������� 

,�:(���/+=+$�$3,��
�#$   
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8.1 �����
� ��������������,	�<'����������  ��4�����
4���'���
����<����������� ��4�
	�!'�3���
!�
����<�
����������(;�
	�) 

��!(����t�$�%�
%��:�0$�$3,��
�#$'�A$��
'C�0��$3,��
�#$ 25.�*+�$3,��
�#$�()��
%
 �1
=+$�$3,�
�
�#$ 25.�*+�$3,��
�#$1
�.+
�1.
 ,����
%
 ����=+$�$3,��
�#$7���
$���
'�(�$�$3,��
�#$ =��
��+�����
'+(��0�. ���.,$0$0�%"� �����=+$�$3,��
�#$�()�
$��=��25.=+$��
25.���=+$ ��.+���4
�$�
'+�%�����=+$�$3,��
�#$����()$���
'�(�$�$3,��
�#$1
�"��$�  ���=+$�$3,��
�#$1
�(2�0�.��3�,+.�

�3+�#  �C���$+�7�.=��%��5�!���
0�.�*+,3�7�.����������+
1��$���
'�(�$�$3,��
�#$'�*)+$���
'�(�$
�$3,��
�#$�"������$�	�����*)+25.���=+$0$�
'�(�$25.�*+�$3,��
�#$'�(���.+���.,  ��4
$(4  25.=+$1
�.+
'%(�
 3�:���'$(�����=+$�$3,��
�#$ (�.��() ����()$���
'�(�$�$3,��
�#$�"��$� ��
/��*+����������������3

��
'��7�� ��
/��*+���>�� �5$������������������ (��
'��7��) 1"���� �"��$� 

��!(����t�$�%�
%��:�0$�$3,��
�#$'�A$��
'C��$�
%*+����+
%��:�0$�$3,��
�#$ ��*+%�#�����(�%�

%��:�0$�$3,��
�#$ 0�.���=+$�$3,��
�#$'�A$7�����()$���
'�(�$�$3,��
�#$�"��$� 

8.2 �����
� ������������<���''2��<'���������� 

25.�*+�$3,��
�#$�()��
%
 �1
=+$�$3,��
�#$0$�
��7�.0��$3,��
�#$1
�.+
�~������������'�!9��()�
�#
=��$���
'�(�$�$3,��
�#$ ��
/��*+����������������3
��
'��7�� ��
/��*+���>�� �5$������������������ 
(��
'��7��) 1"���� ��4
$(4 25.=+$1
�.+
'%(� 3�:���'$(�����=+$�$3,��
�#$ (�.��() ����()$���
'�(�$�$3,�
�
�#$��
/��*+����������������3
��
'��7�� ��
/��*+���>�� �5$������������������ (��
'��7��) 1"���� 
�"��$� 

 
9. �
���'�%
������!���������
���4,�  

����(���2��$���"��
�$(4��*+�(�L�����!�,3�25.++����%����3
�$(4��*+�5��$(4���%��:�'�(���.+
/+
�+
�#$�,�1
7�3
%������"��
�$(47�.  ���>��1�����1
����"��
�$(4�.,�������%�$+*)$��4
�()'�A$������
��$��
��0�3������
��$'�*)+
�+
�#$�,������
���%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ,3��.,�����'�!9� '
*)+$7/ ��
,�:(���1������+
�#$ ��
$(4 

9.1  �3+$�������"��
�$(4�.,�������%�$+*)$�()��0�3������
��$0$��3�
 ��4
 ���>��1������.+
7�.��� ,��'�B$�+�1��25.�*+
�$3,��
�#$������=��'%(�
/.�
���/+
25.�*+�$3,��
�#$-	)
 �����1"�$,$�$3,��
�#$�,���$'��$�	)
�$	)
/+

1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,��4
��� ��*+7�.��� ,��'�B$�+�1��25.�5��2���
=��$� =��25.�5��
2���
=��$�7�.��,1%+���
�%�
 ,��'�B$��.+�'��#2�,3�0$/!
$�4$�������"��
�$(4�.,�������%�$��
��3�,
'�A$��
=��$��3+25.�*+�$3,��
�#$����,3�����*+��*+�(7,.-	)
���%����3
�$(4��*+%��:�'�(���.+
$�4$ 

  0$���/+ ,��'�B$�+�1��25.�*+�$3,��
�#$��*+25.�5��2���
=��$����,�� �$	)
 ���>��1�����1
�
�#
����
'+(��'�()�,���������%�$�()�+
�#$�,�1
7�.1���������"��
�$(4 �5� 3�/+
������%�$ ��
��!��� 3�0�.13�� 
��.+�'��#2���
 ,��1"�'�A$0$�������"��
�$(4  

9.2 '�*)+7�.���������%�$��1���������"��
�$(4 ���>��1�����1
$"�������%�$��
��3�,���,� "�$,!�5� 3�������%�$
%#�:�/+
�+
�#$�,� =��1
�"��$��� �������%�$$�4$'�*)+0�.0$��� "�$,!�5� 3�������%�$%#�:�/+
�+
�#$�,�
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�������'�!9���
,�:(����()%�� ����>��1������
�#$�"��$� =��7�.��� ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$
 !
������� �.�.�.��
1
�"�'$�$������������%�$�()7�.1���������"��
�$(4��
$(4 

(1) ��!('�A$������%�$��
'C��()�+
�#$�,�%������
�#$0$��*+�(7,.7�.  ���>��1�����+�1�(7,.-	)
������%�$
��
��3�,�3+7�'�*)+'�A$������%�$/+
�+
�#$�,��B7�.   

(2) ��!('�A$������%�$��
'C��()�+
�#$�,�7�3%������
�#$0$��*+�(7,.7�. ���>��1�����1
1"��$3��
������%�$��
��3�,0$=+��%����()%�������
�"�7�.=�� "�$	
�	
��
=��$�/+
25.�*+�$3,��
�#$'�A$
%"� �� ��
0$�
�,3�
�()���>��1�������
7�3%�����1"��$3��������%�$��
��3�, ���>��1�����+�11����
2���
=��$�1��������%�$��
��3�,�B7�.  

0$��!(�()�( 3�0�.13��0$���������������%�$ ���>��1�����1
13��1��������%�$/+
�+
�#$�,� 

 
10. �*����	�
������/����������	 

������>��1�����'�B$%� ,� ���>��1�����+�1��1��!�1��0�.�( !
��������
�#$/+
�+
�#$�,� (Investment 
Committee) 7�. ��4
$(4 ������>��1�����'�B$%� ,�0�.�( !
��������
�#$/+
�+
�#$�,� �����1��!�0�.�$,
��
����
�#$0$���-*4+ '�3� 0�.'�3� 1"��$3�� =+$ ��*+���=+$-	)
+%�
����������� ��*+%��:����'�3�+%�
�����������
/+
�+
�#$�,�1
��
�"�23�$���/+
 !
��������
�#$/+
�+
�#$�,� ',.$��3����
�#$ ��4
��� ���/.+ 
3.2.1 =�� !
��������
�#$1
�(+
 ���
�+���
+"�$�1�$.��()��
 ,�����2���+���
$(4 

10.1  ����)����'  

 !
��������
�#$/+
�+
�#$�,�1
��
�+��.,��������1"�$,$7�3$.+��,3� 3  $  ��
�3+7�$(4 

1. ��������()��3
��4
=�����>��1������+
�#$�,� '�*)+'�A$��,��$/+
���>��1������+
�#$�,� 1"�$,$7�3
$.+��,3� 2   $ ����7�.��� ,��'�B$�+�'�A$25.1������+
�#$�,�+%�
����������� 

2. ��������()��3
��4
=�����>��1������+
�#$�,��()'�A$25.�*+�$3,��
�#$��*+��,��$/+
25.�*+�$3,��
�#$  
1"�$,$7�3$.+��,3� 1  $=�����>��1�����1
��1��!� ��'�*+�1������*)+�()'%$+=��25.�*+�$3,��
�#$/+

�+
�#$�,� �()�*+�$3,��
�#$�,���$7�3$.+��,3��.+��
 20 /+
1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,
��4
���/+
�+
�#$�,�  ��4
$(4 ���25.�*+�$3,��
�#$'%$+����*)+/+
��������
�#$'��$�,3�1"�$,$/+

��������
�#$�()�"��$�  0�.���>��1�������1��!���3
��4
��������
�#$����()���>��1�����'�B$%� ,�  

��4
$(4 1"�$,$��������
�#$/+
�+
�#$�,�1
�.+
�(��,��$/+
���>��1����� 0$1"�$,$7�3$.+��,3��	)
�$	)
/+

1"�$,$��������
�#$/+
�+
�#$�,���4
��� ��
��������
�#$/+
�+
�#$�,�1
�.+
�(�$.��()  #!%�����
��
7�3�(���>!
�.+
�.������&����������������
/��*+�&����+*)$0��()'�()�,/.+
�"��$� ��
��������
�#$
�(%��:�7�.���'�(4���
�#�����()�"��$�7,.0$= �
��� 

��������
�#$��3�
�3�$0$ !
��������
�#$/+
�+
�#$�,�1
�(,��
����"��
�"���$3
 ��,�
3 �h =��
��������
�#$�()�~������$.��()1$ ��,��
��.,+�17�.��������3
��4
0�.�"��
�"���$3
��������
�#$7�.+(�  
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���>��1�����/+%
,$%��:�0$�����1��!��+��+$��������()��3
��4
=�����>��1�����    ��
��1��!��+��+$
��������()'�A$25.�*+�$3,��
�#$��*+��,��$/+
25.�*+�$3,��
�#$0$��!(�()���>��1�������1��!���.,'�B$,3�
���������
��3�,�(�����
�"���*+�L�������()7�3'���
%��()1
�~������$.��()'�A$ !
��������
�#$/+
�+
�#$
�,���*+�(�����
�"��()�"�0�.'��� ,��/����.
��
2���
=��$�����+
�#$�,� ��
���>��1�����/+%
,$%��:�0$���
'��()�$���
1"�$,$ !
��������
�#$����()���>��1�����'�B$%� ,� =������(����+��+$��������()'�A$25.�*+
�$3,��
�#$��*+��,��$25.�*+�$3,��
�#$��
��3�, 25.�*+�$3,��
�#$%�����'%$+�*)+�#  �0��3���'
*)+$7/�()�
�#0$
/.+ 10.1 /.+�3+� 2  7�.+(� 

����"���$3
�������0�? '���,3�
�
7�3,3��.,�'��#0� ���>��1������(%��:���3
��4
�������'/.��"��
�"���$3
��$
��������(),3�
�
7�.���'�!9��()�"��$�7,./.�
�.$ =��0�.��������
�#$�()7�.��������3
��4
/	4$0��3��
��3�,�(,��

����"��
�"���$3
'�(�
'�3�����
�
',�����,��
�()'��*++�53/+
��������
�#$25.�()�$7�.��������3
��4
0�.'/.����"��

�"���$3
��$�() 

+$	)
 0$��!(�() !
��������
�#$/+
�+
�#$�,����,��
�
��*+ !
��������
�#$/+
�+
�#$�,�7�3%�����
�~������$.��()7�. 7�3,3��.,�'��#0� 0�.���>��1������~������$.��()C��0�.+"�$�1��
�$.��()/+
 !
��������
�#$/+

�+
�#$�,�1$�,3�1
�(�����4
 !
��������
�#$/+
�+
�#$�,�/	4$0��3  

10.2  �1)�''�
���!
��<$  

(1) ���'�(����
�#�  

 0$�����
�#� !
��������
�#$0�.������� $0� $�$	)
'�(����
�#� !
��������
�#$'�*)+
��1��!���
�
������,�:(����()�"��$�7,.0$= �
��� =�����>��1�����1
%3
�$�
%*+'�����
�#� -	)
�
�#
�	
 ,�$ ',�� %��$�()/+
�����
�#� =����
1����� ��*+=��%�� ��*+��
1�����+�'�B���+$��%� ��� ,�
��3��!(0�.��3������������3,
�$.�7�3$.+��,3� 3 ,�$�"�����3+$,�$��
�#�  ',.$��3��!(I#�'I�$7�3
1"�'�A$�.+
%3
�$�
%*+'�����
�#� 0$��!(�()7�3�(���%3
�$�
%*+'�����
�#� ����������7�.'/.��3,�0$���
��
�#���., 0�.�*+,3����������
��3�,%�
%��:�0$���7�.����$�
%*+'�����
�#�  

(2) �"��$������
�#�/+
 !
��������
�#$  

 !
��������
�#$1
1��0�.�(�����
�#��h�
 1  ��4
'�A$+�3�
$.+� ��*+����()�"��$�=�� !
�������
�
�#$ 

(3) ,�:(�����
�#� 

  !
��������
�#$+�1��
�#�=��1��0�.�(�����
�#��.,�,�:(���0�? ��� ,��'���
%��,��	
���
��
�#���
=���������*+�
���=��7�3�.+
1����
�#��B7�. =��������� $�$	)
 $0�+�1'%$+����()�"�
/	4$'�A$������>!�+��>� '�*)+',(�$0�. !
��������
�#$��1��!���
           �
$��0$�����
��3�,  ��4
$(4
1
����
�*)+0$��3�
�.$I���/+
��� ��*+�
�*)+�3,���$0$�.$I���'�(�,��$�B7�.  
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(4)  +
 ���
�#�  

 0$�����
�#� !
��������
�#$��!(1��0�.�(�����
�#� 1
�.+
�(�������'/.��3,���
�#�'��$�,3��	)

�$	)
/+
���������4
��� ��
�.+
�(��������()'�A$��,��$/+
���>��1�����'/.��3,���
�#��.,�7�3$.+�
�,3��	)
�$	)
/+
1"�$,$��������()'/.��3,���
�#���4
��� 1	
1
 ��'�A$+
 ���
�#�  

 0$��!(�()7�3+�11��0�.�(�����
�#� !
��������
�#$/	 4$7�.'$*)+
1��7�3 ��+
 ���
�#� ���
��
�#� !
��������
�#$0$ ��4
�����'�*)+��1��!�,��
'���7�3,3���4
�����*+��
%3,$  1
�.+
�(
�������'/.��3,���
�#�'��$�,3��	)
�$	)
/+
��������
�#$��4
���  ��
�.+
�(��������
�#$�()'�A$
��,��$1�����>��1�����'/.��3,���
�#��.,�7�3$.+��,3��	)
�$	)
/+
1"�$,$��������()'/.��3,���
�#�
��4
���1	
1
 ��'�A$+
 ���
�#� 

��4
$(4 0$�����
�#�$�4$+�1'�A$0$���>!
���$�)
��
�#��3,���$ ��*+�����
�#���
=������� (Telephone 
Conference) �B7�.  

(5)  ���/+
�()��
�#� 

 ���������������������  

 0$�����1��!��
���0� ? 1
�.+
7�.������'%(�
/.�
���1�� !
��������
�#$�()'/.���
�#� �.� 
�$$
'%(�
'�3���$ 0�.��
:�$0$�()��
�#��(%��:�++�'%(�
'��)�/	4$+(�'%(�
�$	)
'�A$'%(�
�(4/�� 

 ������������������������ 

  !
��������
�#$+�1�
���=�����',(�$�
$��0$����()�"�/	4$'�A$������>!�+��>� =�������
��3�,
1
�.+
�(��������
$��������� ��
/��*+0�. ,��'�B$�+��,���$'��$�,3��	)
�$	)
/+
 !
�������
�
�#$��4
��� ��4
$(4 �������%�����1��%3
����()7�.�
$����.,����
���>��1�������
=��%����*+��

1�����+�'�B���+$��%� -	)
���>��1�����1
�*+'+���
=��$�1��%"�'$�����()�
����*+�*)+=���������-	)

%3
��
=��%����*+��
1�����+�'�B���+$��%� �	
���>��1�����'�A$����
����()�(2�%��5�!�0$��$�( =��
��������()$"�%3
�����
=��%����*+��
1�����+�'�B���+$��%�  ��
��3�,1
�.+
$"�%3
�.$I���/+
���0�.
���>��1������3+7�  '�*)+���>��1�����1
'�B����>��.$I���/+
����()7�.�����7,.'�A$����t�$�()���>��1����� 
�.� 
�$$'%(�
'�3���$ 0�.��
:�$��������(%��:�++�'%(�
'��)�/	4$+(�'%(�
�$	)
'�A$'%(�
�(4/�� 

 ��4
$(4   ������'%(�
/.�
�����
��3�,��*+����"�'$�$�����������
��3�,+�1'�A$���/���3+�&���� 
�
'�(�� /.+��
 �� ��+�1$ "�%�)
0�? ����()�$3,�
�$�()�(+"�$�1����&������
����"��$� ��
/��*+ 
1�������!  �������-	)
'�A$��,��$/+
���>��1������(%��:�0�.%��:������4
��'�> (Veto Right)  

��� ��!�	��"��������� �#��$%����&�'�����&�( 

0$���/+���1�� !
��������
�#$0$'�*)+
0� ? 1
7�3$�� 
�$$'%(�
/+
�������25.�(%3,$7�.'%(��,�
0$1"�$,$'%(�
0$���/+��� 

 

 



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 74 - 

                

(6) ��
:�$�()��
�#�  

 0�.���>��1�������3
��4
����������0�����$	)
-	)
'�A$��,��$/+
���>��1������"��$.��()'�A$��
:�$
������� ��
'�A$��
:�$0$�()��
�#� ��
:�$0$�()��
�#��(+"�$�1��
�$.��()0$����"�'$�$�����
�#�
0�.'�A$7�=��'�(���.+� ��
�5��.+
����()�"��$�7,.0$/.+$(4  

(7)  ���
�$�����
�#�  

 ���>��1�����1
�.+
�"����
�$�����
�#��������0�.��
:�$0$�()��
�#� ��4
$�4$�
$������+
��
'�B�
���>�7,. �,���4
1��0�.�(%"�'$�'�*)+0�.���������,1%+�7�. ! %"�$��
�$0��3/+
���>��1�����0$,�$��

',���"����/+
���>��1�����  

10.3  
���� ���
��, �����
	��'0�!��'/���*����	�
������/����������	  

 !
��������
�#$�(�$.��()0$������%�$ ��1��!� ��
/��*+ ,�$�1I��'�*)+
�3�
? �() '�()�,������������ 
�+
�#$�,� ��
$(4  

(1)  ��1��!�0�.�$,��
0$����
�#$ -*4+ '�3� 0�.'�3� 1"��$3�� =+$ ��*+���=+$-	)
+%�
�������������*+
%��:����'�3�+%�
�����������  

(2)  �"�'$�$���+*)$0�������/+
25.�*+�$3,��
�#$ ��4
$(41
�.+
7�3/�������
��� !
������� �.�.�. 
��
���%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
�&����+*)$�()'�()�,/.+
��4
�()�(+�53��.,��
�()1
�(/	4$0$C��
�$.�  

(3)   !
��������
�#$�#��3�$1
�.+
'�B����>�/.+�5�1�������
�#�'�A$ ,����� ��
7�3$"�7�'�@�'2�0�.
�#  �0�? ���� ��
/��*+ 0�.'�*)+��
=��$�+�3�
+*)$�()��0�3��
=��$�/+
�+
�#$�,� ',.$��31
�(�&����
�"��$�=������1.
0�.'�@�'2� ��*+/.+�5���
��3�,'�A$/.+�5��()7�.�5�'�@�'2�0�.25.�
�#$��),7�������., 

(4)   !
��������
�#$1
�.+
 ��1��!� ���%�$01 0$'�*)+
0�? �.,� ,��=��3
0% %#1��� ��
��4
+�53�$
�*4$t�$/+
����~���������&�����3�
? �()'�()�,/.+
��4
�()�(+�53��.,��
1
�(/	4$0$C���$.� 

����()��
�#� !
��������
�#$7�3%�������/.+�#�� ��*+�(���-	)
7�3%+� �.+
����$,��
���
�"�'$�$���/+
25.'�3���
�+���1���=�
��� 0�.�*+'�A$�#���$�1'�B�/��/+
���>��1�����'�*)+��
=��$�
/+
25.�*+�$3,�'�A$%"� ��  

 
11.    �4,� ��,��1� �	
���/ ��5���� ��4,��2/�
��)��,��01�!1��0�)�� ���� ���
;
���,��Z'���.
������
��/����������	 

11.1  �4,� ��,��1� �	
���/ ��5����/��01�!1��0�)�� ����  

�*)+   :  :$� ��-(7+'+B��( 7�� 1"���� (����$) 

�()+�53           :  '�/�() 44 +� �����
%,$ �$$���
%,$ �/,
�#���$( '/���#�,�$ ��#
'��i 10330 

=�������               : 0-2626-7000  

=��%��                 :         0-2626-7850 



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 75 - 

                

��*+�#  �+*)$�()�(�$.��()  #!%�������
7�3�(���>!
�.+
�.�������
���%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ,3��.,�
 #!%�����/+
25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,�+%�
�����������  =�����>��1�����1
/+ ,��'�B$�+�1��
%"�$��
�$ !
������� �.�.�. �3+7� 

11.2 ��4,��2/�
��)��,��01�!1��0�)�� ����   

(�) '�*)+���>��1�������*+25.�5��2���
=��$�����0������$	)
 �( ,����
%
 �1
�+�'���%������3
��4
25.�5��
2���
=��$� 0�. 53%���������()1
'���%�����+���3�,0�.+(������$	)
�����3,
�$.�'�A$������>!�
+��>�7�3$.+��,3� 90 ,�$ 

(/) 0$��!(�( )���>��1�������*+25 .� 5��2���
=��$�� ���0������$	 )
7�3�~���� �����$.��( )��*+ ,��
���2���+�����()���
7,. 25.�5��2���
=��$���*+���>��1�����+�1�+�'���%������3
��4
25.�5��
2���
=��$�7�. =���+���3�,0�.+(������$	)
�����3,
�$.�'�A$������>!�+��>� '�A$',��7�3$.+��,3� 
30 ,�$ 

( ) 0$��!(�()�(���'��()�$���
'
*)+$7/0$= �
���1������+
�#$�,� ��*+�(�����.7/'��()�$���
�&���� 
�.�.�. ��*+��!(+*)$0�+�$1
�(2�0�.���>��1�������
25.�5��2���
=��$�7�3%��������
�()1
��.7/
'��()�$���
%������3
��4
25.�5��2���
=��$�0�.%+� �.+
�����
��� "�%�)
 �
'�(����
/.+��
 ��
��
��3�, ��4
$(4 '$*)+
1�����'��()�$���
��
��3�,�(2�0�.'�A$���'��)�C��
�$.��()��325.�5��2���
=��$�  
��
25.�5��2���
=��$�7�3��
%
 �1
����$.��()��
��3�,�3+7� 25.�5��2���
=��$��(%��:��+�'���%����
��3
��4
25.�5��2���
=��$�7�. =���+���3�,0�.���>��1����������3,
�$.�'�A$������>!�+��>� '�A$',��
7�3$.+��,3� 90 ,�$ 

(
) 0$��!(�()25.�*+�$3,��
�#$�()�(���=��'%(�
/.�
��� -	)
 �����1"�$,$�$3,��
�#$�,���$'��$�,3��	)
�$	)
/+

1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,��4
���/+
�+
�#$�,� '�(���.+
0�.�(���'��()�$���
25.�5��
2���
=��$� 

(1) 0$��!(�()25.�5��2���
=��$�/�� #!%�����/.+0�/.+�$	)
�����
���%"�$��
�$ !
�������  �.�.�. 
'�*)+
  #!%�����/+
25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,�+%�
����������  ���>��1�����1
�"�'$�$���0�.
25.�5��2���
=��$�1�������.7/0�.�5��.+
C��0$ 15 ,�$  $����4
��3,�$���1��,�$�()���>��1�������,1��
'+
 ��*+����~1�������,1%+�/+
%"�$��
�$ !
������� �.�.� ��
���>��1�����1
�1.
�����.7/ 
��
��3�,0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ����C��0$ 3 ,�$�"����$����4
��3,�$���1��,�$�()��.7/
'%�B1%�4$  

 0$��!(�()25.�5��2���
=��$���7�.�"������.7/0�.�5��.+
C��0$�
�
',���()�"��$���
��3�, ���>��1�����
1
�"�'$�$���/++$#���'��()�$��,25.�5��2���
=��$��3+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. C��0$ 15 ,�$
$����4
��3,�$���1��,�$�() ���"��$�',��0�.��.7/ '�*)+7�.���+$#���1�� %"�$��
�$ !
������� �.�.�. 
��.,  ���>��1�����1
��3
��4
25.�5��2���
=��$����0��3��$25.�5��2���
=��$�'���=�����$ ��4
$(4',.$
��3%"�$��
�$ !
������� �.�.�. 1
%�)
���'�A$+�3�
+*)$  

(I) ���25.�5��2���
=��$�$"�/.+�5��()'�()�,/.+
������1������+
�#$�,� ��*+/.+�5�+*)$0��()'�()�,/.+
������
1������+
�#$�,�7�'�@�'2�=�����+� ���>��1�����%������+�'���%������3
��4
25.�5��2���
=��$�



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 76 - 

                

$(47�. =���+���3�,�3,
�$.�'�A$������>!�+��>�7�3$.+��,3� 15 ,�$ =��25.�5��2���
=��$�1
�.+

���2���+��3+ 3�0�.13����
 ,��'%(����0�.��3���>��1����� ��
/��*+�+
�#$�,� �,��	
 3�0�.13���()'���
1������()���>��1������.+
����3+����#  �+*)$�()'�()�,/.+
������'��()�$25.�5��2���
=��$��.,�   

(�) '�*)+�(25.0�'%$+��*+�*)$ "��.+
�3+�����*+�$3,�
�$�������() '�()�,/.+
0$%3,$�() '�()�,���25.�5�� 
2���
=��$�/+
�+
�#$�,� (�) '�*)+'�����1�����*+'�*)+���+*)$0��() �.�� �	
��$ ��*+ (/) '�*)+g��$g5
��1��� ��
$+��$(4 ��*+23+$2�$����"��
�$(4 1�����������%�$ �"��
����('�����1��� ��*+�.+
/++*)$0��()
 �.�� �	
��$ C��0�.�&�����611#��$ ��*+0$+$� � ��*+���/.+��
 ���3�
?  ���>��1�����%������+�
'���%������3
��4
25.�5��2���
=��$�$(47�.��$�( 

(-) '�*)+�$3,�
�$��*++
 ���/+
��t�( ,��'�B$'�( )�,�������~�����
�$/+
25.� 5��2���
=��$�,3��(
 ,��2����*+��
���'��$'�3++�3�
�.����
��
�1.
0�.���>��1�����������*+��
���'�A$�����),7� 
���>��1�����%������+�'���%������3
��4
25.�5��2���
=��$�$(47�.��$�( 

0$�#���!(���'��()�$��,25.�5��2���
=��$�1
�.+
7�.���+$#���1��%"�$��
�$ !
������� �.�.�. �3+$'$*)+
1��
��
����������������������
�������������� �.�. 2535 �"��$�0�.�+
�#$�,��.+
�(25.�5��2���
=��$� 
��
$�4$0$��!(�()25 .�5��2���
=��$�����$.��()�
���/.+ 11.2 '
*)+$7/���'��()�$25.�5��2���
=��$� 25.�5��
2���
=��$�$�4$�.+
�"��$.��()25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,��3+7�+�3�
%��5�!�1$�,3�1
1�����=+$
������%�$��
'+�%������t�$��4
���/+
�+
�#$�,�0�.��325.�5��2���
=��$����0��3��*+��� "�%�)
/+

���>��1����� ��*+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. �,��	
����"�'$�$���+*)$0��()1"�'�A$ '�*)+0�.���=+$������%�$
��
'+�%����4
����'�A$7�=��'�(���.+�0�.��325.�5��2���
=��$����0��31$'%�B1%�4$ ��
C��0$',��+�$%� ,��()
%������"�
�$7�.�3+'$*)+
 

0$��!(�()%������3
��4
25.�5��2���
=��$�%�4$%#��
'$*)+
1��25.�5��2���
=��$��+�'���%���� ������>��
1�������
7�3%�������25.�5��2���
=��$����0��3������+�
�$7�.C��0$,�$%�4$%#�%������
��3�, 25.�5��
2���
=��$���
�.+
�~������$.��()���%������3
��4
25.�5��2���
=��$��3+7�1$�,3�1
�(�����3
��4
25.�5��
2���
=��$����0��3 =��25.�5��2���
=��$����'����(%��:�7�.��� 3�:���'$(��25.�5��2���
=��$�1���+
�#$
�,����%��%3,$/+
�
�
',���()25.�5��2���
=��$�$�4$7�.�~������$.��()1$�	
,�$�()25.�5��2���
=��$�7�.%�4$%#�
����"��$.�'�A$25.�5��2���
=��$� �,���4
 3�0�.13��0�?�()'���/	4$'$*)+
1������~������$.��()���%������3
��4

25.�5��2���
=��$�$����3,�$%�4$%#�%����'�A$�.$7� 1$�,3����>��1�����1
��3
��4
25.�5��2���
=��$����0��3
��
%������~�����$.��()��
��3�,7�. 

0$��!(�()���'�A$25.�5��2���
=��$�%�4$%#��
 25.�5��2���
=��$�1
�.+
�,��,���
=+$������%�$��4
�����

'+�%������t�$/+
�+
�#$�,�0�.��325.�5��2���
=��$��()����$ ��*+�"�'$�$���+�3�
+*)$��� "�%�)
/+
���>��
1����� ��*+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. �,��	
����"�'$�$���0�? �()1"�'�A$ '�*)+0�.���=+$������%�$��

'+�%����4
����'�A$7�=��'�(���.+�C��0$ 15 ,�$�"���� $��1��,�$�()���'�A$25.�5��2���
=��$�%�4$%#��
 

11.3  
;
���,��Z'���.
������
��/����������	  

�*)+   :  :$� �� -(7+'+B��( 7�� 1"���� (����$) 

�()+�53                :  '�/�() 44 +� �����
%,$ �$$���
%,$ �/,
�#���$( '/���#�,�$ ��#
'��i 10330 



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 77 - 

                

=�������              :  0-2626-7000 

=��%��                :   0-2626-7850 

��
/��*+ %��$�()+*)$0��()%"�$��
�$ !
������� �.�.�.+$#��� 

��*+0$��!(�()�(���'��()�$���
25.�5��2���
=��$����0��3 ���>��1�����1
1��'�B�������%�$��
'+�%��%"� ��
/+
�+
�#$�,�7,.�()%"�$��
�$/+
25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,����0��3 

+�3�
7��B��� 0$��!(������%�$�()�
�#$'�A$+%�
����������� ���>��1�����1
�"����'�B����>�'+�%��%��:�0$
+%�
������������()�+
�#$�,��
�#$7�.��3 =I$��()��$ ��*+�$�
%*+����+
����"���
=��$� ��
%����-*4+/��
+%�
����������� %����'�3� ��*+%�����"�'$�$���'�*)+0�.7�.��-	)
%��:����'�3�+%�
����������� �$�
%*+���:����
��
��$C��7,.�()%"�$��
�$/+
25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,� ��',.$0$���'�B�������%�$�()=��%C��7�3
%�����'�B����>�7,.�()25.�5��2���
=��$�7�. 

 

12.  �4,� ��,��1� �	
���/ ��5����/��01�
�''�3�� 
�*)+  :  $��=%C! '��)�����,���C      25.%+�����(���+$#����
'�(�$'�/�() 3182

 $�
%�,%#���( �(,����!9��   25.%+�����(���+$#����
'�(�$'�/�() 3970 
    $�
��)
���1$� +��,��
%L>&�   25.%+�����(���+$#����
'�(�$'�/�() 4496 
    $�
%�,�����01 ��$��/1���1  25.%+�����(���+$#����
'�(�$'�/�() 4521 

         ���>�� %"�$��
�$ '+�$%�� �+$�� ��
 1"���� 

                �()+�53        :  ��4$ 33 +� ��'� ����� 193/136-137  
    �$$�����C�'>�  �+
'�� ��#
'��i 10110 

=�������     :     0-2264-0777 

=��%��    :       0-2264-0789 

��*+�#  �+*)$�()7�.��� ,��'�B$�+������
���,3��.,����0�. ,��'�B$�+�25.%+�����( '�*)+'�A$25.%+�����(/+

�+
�#$�,� ��
�()7�.�(�����.7/'��)�'��� �,���4
�&����������������
/��*+�&����+*)$0��()'�()�,/.+
 =�����>��
1�����1
�1.
0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ���� 

 

13.  �4,� ��,��1� �	
���/ ��5����/���
����'�������������  

�*)+  :  ���>������������1������+
�#$ ��$�� �+$�� '<.�%� 1"����  

�()+�53  :  '�/�() 11 +� �� �,'<�%�%��� ��4$ 14  
   �$$%���0�. �/,
�#3
���'�� '/�%��� ��#
'��i 10120 

=�������    : 0-2286-3484, 0-2679-2155  



��������	�
���
��	���������
�����
����
  �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!�"� 
  

- 78 - 

                

=��%�� :           0-2286-3585 

��*+�#  �+*)$�()7�.���+$#���0�.������'�A$$���
'�(�$����������1�� !
������� �.�.�. =�����>��1�����
1
�1.
0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
����������������3
��
'��7�� ���� ��
1
�����
���7,.                  
!  �()'�@�'2�/+
���>��1����� 

 
14. �4,� ��,��1� �	
���/ ��5����/����,)�-�.
�
��
����� 

�*)+  :   ���>������������ -(7+'+B��( (��
'��7��) 1"���� 

�()+�53  :   '�/�() 44 +� ��:$� ��-(7+'+B��(7�� ��4$ 24-25 -+����
%,$ 
  �$$'���$1�� �/,
�#���$( '/���#�,�$ ��#
'��i 10330 

=�������    : 0-2657-9000  

=��%�� :          0-2657-9276 

 
15.  �4,� ��,��1� �	
���/ ��5����/��01�$�!�
��
�$%
���
� 01�$�!$%
���
������')������
�$%
���
����������� 
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�()+�53  :  1. %"�$��
�$0��3 '�/�() 9 ��4$ 9 =-$�( �$$�����C�'>� 1�#1��� ��#
'�����$ � 10900 
  2. ��
%�/��3�
? ��),��
'�� 
  3. �$3,�
�$ Investment Banking ��4$ 9 =-$ B   

=�������    : 0-2544-6679 
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�*)+  :   ���>������������ ��,��,
 1"����  

�()+�53  :  '�/�() 191 +� ��%(�� +�'��B�-� 
   �$$%(�� ��
��� ��#
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=�������    : 0-2618-1000 

=��%�� :          0-2618-1469 
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23�$��
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���>��1����� ��
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�#3
���'�� '/�%��� ��#
'��i 10120 
=�������    : 0-2359-0000 
=��%�� :    0-2677-7121 

�*)+  :   ���>������������ '+'-(����% 1"���� (����$) 
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   �$$%���0�. �/,
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���'�� '/�%��� ��#
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25.%$��%$#$���/���$3,��
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�$ !
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1
�����
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!  �()'�@�'2�/+
���>��1����� ��
�1.
23�$��
',B�7-�� (web site) /+
���>��1����� ��
25.1��������1"��$3����
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��$���1"��$3���$3,��
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17. �4,� ��,��1� ����	
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���'�
�������������� 

�*)+  : '��.�� ����!� ��
�"� ��!2��"���, $%
��! 
�()+�53            : 219/52 ��4$ 16 +� ��+=����,',+��% �$$%#/#�,�� 21 (-+�+=��) �/,
 �+
'��'�$*+ 
 '/�,�e$� ��#
'��i 10110 

=�������   : 0-2260-4499 

=��%�� : 0-2260-0090-91 

�*)+ :    '��.�� ������ ���1����,� $%
��! 

�()+�53 : 121/101 +� ��+���'+%��,',+�� ��4$ 37 �$$�����C�'>� ��$��
 ��#
'��i 10320 

=�������  : 0-2642-2712-14, 0-2641-3631-35 

=��%��  : 0-2642-2711 
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�()1
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 '��()�$���
 ��*+ ��'����()��	�>�/+
�+
�#$�,� ��4
$(4 ���>��1�����1
�"�'$�$����1.
�����3
��4
�()
��	�>�0�.%"�$��
�$ !
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18.3 �()��	�>�+*)$-	)
�(�$.��()0�. "���	�>���*+ "��$
$"���3���>��1�����'�()�,������1����4
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�#$�,� '�3$ �()��	�>�'I��
�.�$ �()��	�>��&���� �()��	�>���
,��,���� '�A$�.$ 

 

19.   �
��
��/
����������� 

���>��1�����1
�"�'$�$���'%$+/���$3,��
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'
*)+$7/�()�
�#7,.0$/.+$(4   ��4
$(4              
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�$ !
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/��*+�$3,�
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�
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������������������� (Initial Public Offerring) 
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(/) '1.�/+
 25.0�.'�3� 25.=+$%��:����'�3� ��*+25.0�.%��:�0$+%�
������������()�+
�#$�,�1
�
�#$ �,���4
'1.�/+

�()��$�()�+
�#$�,�1
�
�#$0$%��:�'�B���$��*+%��:�'�$*+�*4$��$��*+'1.�/+
������%�$�()'�()�,���%��:�
��
��3�, 

( ) ���>��1��1"��$3���$3,��
�#$�()����$3,��
�#$���%���������
��$���1��1"��$3���$3,��
�#$ 

0$��!(�()��#3��#  �'�(�,��$/+
�#  ����,��  /.+ (4) (�) ��
(/) 7�.������1��%���$3,��
�#$ 0�.�*+,3�'�A$
���1��%���$3,��
�#$0�.��3�#  ����,�� /.+ (4) (�) ��
 (/) �.,� 

19.1  �����
�/���'����
4������� <'$��"4������������ <'�%
/��)t!'�3�������� ���������
�%
�
��
��/
������
�����  

19.1.1  ,�:(���/+����$�
%*+�(4�,$ 0�1+
-*4+�$3,��
�#$ 0� "�/+'�@�����(�+
�#$  

 25.%$01�
�#$0$�$3,��
�#$/+
�+
�#$�,�%���������3+/+����$�
%*+�(4�,$%3,$%�#�/.+�5�%"� ���()25.
�
�#$ ,����� ��
'+�%���()'�()�,/.+
������1+
-*4+�$3,��
�#$7�.�()���>��1����� 25.1��1"��$3����

�����
��$���1"��$3�� 25.1��1"��$3�� ��
25.%$��%$#$���/���$3,��
�#$ �#�,�$�"����C��0$�
�
',��
���'%$+/���$3,��
�#$  

19.1.2  ,�$',���"����'%$+/���$3,��
�#$  

 �
�,3�
,�$�() 5  ���&� � 2555 �	
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�#$
'�*)+'�A$����t�$����*$��$����*+�$3,��
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�#$1
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�$3,��
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%
 �0�.$���
'�(�$
�"�'$�$���=+$�$3,��
�#$7�'/.�����(-*4+/������������/+
25.1+
-*4+�$3,��
�#$ -	)
'�@�7,.������>��$���$.�
-*4+/������������'�A$����3,
�$.���*+����()25.1+
-*4+�1.
7,.0$0�1+
-*4+�$3,��
�#$ ��4
$(4 �������'�!9� ��

'
*)+$7/�()���>��1������"��$� 
��
0$��!(�()25.1+
-*4+�$3,��
�#$7�.�1.
 ,����
%
 �0�.$���
'�(�$�"�'$�$���=+$�$3,��
�#$7�'/.�����(
-*4+/������������/+
25.1+
-*4+�$3,��
�#$ '�*)+���-*4+/������������23�$��������������i $���
'�(�$�$3,�
�
�#$1
$"��$3,��
�#$���'/.�����(����������/+
25.1+
-*4+23�$$���$.�-*4+/������������ (Broker) ��*+$"�
�$3,��
�#$���'/.�����(����������/+
�#  ��()7�.��������3
��4
1�����>��1�����'�*)+25.1+
-*4+$�4$�()�(+�53���
���>��%�����/+
���>�� �5$������������������ (��
'��7��) 1"���� ����()25.1+
-*4+�1.
7,.0$0�1+
-*4+�$3,� 

 

24.  
���� ���
��, �����
	��'0�!��'/��'��.��$�!�
� 01�!1��0�)�� ���� ��,)�-�.
/����������	  ���01�'���
�
�
���
��	������ ���'��.��)���	����
������
�� 

24.1  %��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�/+
���>��1�����  

24.1.1 %��:�/+
���>��1�����  
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1) % �� : �0$ � �� �" � ' $ �$ � � ��� �� � � 1 ��� � ��� �� � �% �$/ + 
 �+ 
� #$ � ,�0� .' � A$ 7�� ��
��
����������������������
�������������� ��
��� !
������� �.�.�. ��
���
%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
���+*)$0��()'�()�,/.+
�������"�'$�$���������1�����
�+
�#$�,�'�*)+0�.'�A$7����,���#��
%
 � ����'�!9�����
�#$ ��
/.+1"��������
�#$ 
��+�1$= �
����()7�.���+$#���� ��4
$(4�,��	
/.+25���$�
�,3�
25.�*+�$3,��
�#$/+
�+
�#$���
���>��1����� ��
%�����3�
? 7�.�"�/	4$  

2)  %��:��()1
7�3+$#���0�.�(���=+$�$3,��
�#$ 0$��!(�()���=+$�$3,��
�#$$�4$'�A$���/���3+
�&���� �
'�(�� ��
��� /.+��
 ��  "�%�)
 �$�
%*+',(�$�()�$3,�
�$�()�(+"�$�1����&����7�. 
��
��� �"��$� ��
/��*+��!(�()'�A$���/���3+/.+�"��$��()7�.�
�#7,.0$= �
���$(4  

3)  %��:�0$�����++�1������"��$.��()'�A$���>��1������+
�#$�,�0�.����+
�#$�,� ��
/��*+'���
= �
��� ���/.+ 24.1.1 (5) ��
/.+ 24.1.3   

4) %��:�0$��������4
��'�> (Veto Right) %"���������"�'$�$�����*+������%�$010�? /+

 !
��������
�#$ ��*+����
���0�? /+
25.�*+�$3,��
�#$ '�*)+��.7/'��)�'���= �
�����*+��.7/
,�:(���1����� �()/���3+�&���� �&�
'�(�� /.+��
 �� ��
/��*+ 1�������! ��
/��*+= �
��� ��*+ 
'�A$'��#0�.���>��1�����+�1'%(��*)+'%(�
��*+7�.��� ,��'%(���� ��*+/���3+��
=��$�/+
�+
�#$
�,� 

5) %��:�0$����"�'$�$���1�����=���*+,3�7�.��� ,��'�B$�+�1��25.�*+�$3,��
�#$��., 0$��!(
�3�
? ��
�3+7�$(4  

-  %��:��()1
'���= �
���/�#��= �
�����
/��*+�+
�#$�,� 'I��
0$��!(�()���>��1�����
�+���3�,�����++�1�����'�A$���>��1������+
�#$�,�0�.��3�+
�#$�,�����"��$���

'
*)+$7/�()7�.���
7,.1$ ���.,$ ��3�+
�#$�,�7�3%�����1�������>��1�����+*)$0������
�$.��()7�.C��0$�"��$�',�� 

-  %��:�0$����"�'$�$���0�.'�A$7�����()�"��$�7,.0$= �
��� ��
/��*+ ����()%"�$��
�$
 !
������� �.�.�.  !
������� �.�.�. ��
/��*+�$3,�
�$+*)$0��()�(+"�$�1���
�&������
��� �"��$� +$#���� '�B$�+� 23+$2�$ ��*+%�)
���  

-  %��:�0$�����.7/ '��)�'��� '��()�$���
= �
��� ��!(�()%"�$��
�$ !
������� �.�.�. 
 !
������� �.�.�. ��
/��*+ �$3,�
�$+*)$0��()�(+"�$�1����&���� 7�.�(���
'��()�$���
 ��.7/ '��)�'��� ��
��� �"��$� +$#���� '�B$�+� 23+$2�$ ��
/��*+%�)
���
'�A$+�3�
+*)$ =��1
�.+
/+ ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$ !
������� �.�.�. 

- %��:��()1
�"�'$�$���/�� / 1"��$3�� / 13�� /=+$ ������%�$��
%3,$��*+��4
���/+
�+
�#$ 
����()'�B$%� ,� 0$��!(�()�+
�#$�,�'����6���/��%C�� �3+
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- %��:�0$���1������+
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,���#��
%
 �/+
�+
�#$�,���
���>�7,.-	)
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=��$�/+
25.�*+�$3,��
�#$=���,� 
��4
$(41
�.+
7�3/���3+�&�������������� ��
/��*+�&����+*)$0��()'�()�,/.+
 

6) %��:�0$���%� )
0�.25 .� 5��2���
=��$� ��
/��*+25 .������+%�
�����������(�.��()  ��.7/
 #!%�����/+
25.�5��2���
=��$���
/��*+25.������+%�
�����������(�.��()  '�*)+0�.'�A$7�����()
�&������
����"��$�  

7)  %��:�0$������ 3�:���'$(��0$���1������+
�#$�,� ��
 3�:���'$(��  3�0�.13�� ��
��*+'
�$
�+���$+*)$0� ����()�"��$�7,.0$= �
���  

8)  %��:�+*)$0������
����������������������
�������������� ��
��� !
������� �.�.�. 
��
���%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
/��*+ �&����+*)$? �()'�()�,/.+
  

24.1.2 �$.��()��
 ,�����2���+�/+
���>��1�����  

0$���1������+
�#$�,� ���>��1������(�$.��()��
 ,�����2���+�0$����"�'$�$�����
�������+
�#$
�,�0�.'�A$7�����()�&�������������� �,��	
�$.��()��
 ,�����2���+���
�3+7�$(4  

1) ����������+
�#$�,�  

(1) 1������+
�#$�,�0�.'�A$7�����()�
�#7,.0$= �
����()7�.���+$#����1��%"�$��
�$
 !
������� �.�.�. ��
/.+25���$�
�,3�
���>��1�������
25 .�*+�$3,��
�#$ 
��+�1$�~������$.��()������������0$����� 125 ��
/.+�"��$�+*)$? �()'�()�,/.+
��3

��
����������������������
�������������� �.�. 2535 +�3�
' �3
 ���  

(2) 1��0�.�(/.+25���$�
�,3�
25 .� *+�$3,��
�#$������>��1����� %������3
�� 4
25 .� 5��
2���
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%*+�(4�,$ =���(%��
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1���3�
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%*+�(4�,$ �()23�$�����1��!�1��%"�$��
�$  ��
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= �
���
'�A$7�����&����,3��.,�������������
�������������� ��+�1$��
��� �& ��
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�&������
��3�, =��0$��!(�()/.+�"��$�0$/.+25���$
��*+= �
���/����*+��.
�������'�!9�0$�&���� ��
��� �& ��*+ "�%�)
$�4$ 0�.���>��
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(3) 1��%3
 �1�13�� ��
1��0�.�(�$�
%*+�(4�,$�()'�A$�611#��$��
����
'+(��/+
= �
������
����'�!9���
,�:(�����
�3+7�$(4 

(�) �3+$���'%$+/���$3,��
�#$/+
�+
�#$�,��3+��
���$ 0�.���>��1�����
1��%3
�$�
%*+�(4�,$0�.%"�$��
�$7�3$.+��,3� 1 ,�$�"�����3+$���'��)�1��%3

��*+�1�13���$�
%*+�(4�,$0�.��3��
���$ ��
0�.1��%3
'+�%����
��3�,23�$
�
�������
'2����3/.+�5��$�
%*+�(4�,$��
������
�$/+
�+
�#$�,� (Mutual 
Fund Report and Prospectus (MRAP)) /+
%"�$��
�$�.,� ��
����(���
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�"�'$�$���/+���1��25.�*+�$3,��"�
�����'����+
�#$ 

24.2 %��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�/+
25.�5��2���
=��$�  

 25.�5��2���
=��$��(%��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�0$= �
�����
�3+7�$(4 

(1) 7�.��� 3��+���$1������"��$.��()'�A$25.�5��2���
=��$����+�����()�"��$�7,.0$%������3
��4
 25 .�5��
2���
=��$��()�"�/	4$������>��1����� 

(2) �5��0�.���>��1������~������$.��()������������0$����� 125 ��
/.+�"��$�+*)$ ? �()'�()�,/.+
��3

��
����������������������
�������������� �.�. 2535 ��
/.+�"��$�/+
= �
���1������+
�#$�,��()
7�.���+$#���� ��+�1$/.+25���$�()�"�7,.���25.�*+�$3,��
�#$=��' �3
 ��� ������>��1�������7�.�~�����
���0�.�1.
���>��1�����=����$�( 

 0$��!(�()���>��1�������
�"����1$�3+0�.'��� ,��'%(������3�+
�#$�,� ��*+7�3�~���������$.��()���
����� 125 ��
/.+�"��$�+*)$? �()'�()�,/.+
 ��3
��
����������������������
�������������� �.�. 2535 
25.�5��2���
=��$�1
�"����
�$'�()�,���'�*)+
��
��3�,=���
'+(����
%3
0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�. 
C��0$ 5 ,�$$����4
��3,�$�()25.�5��2���
=��$��5.��*+�('��#+�$ ,��()1
�5.�	
'��#���!���
��3�, 

(3) �"�'$�$���gF+
�.+
��
 �� �(0�.���>��1������~���������$.��()/+
�$��*+gF+
�.+
'�(�� 3�%�$7������$
 ,��'%(����1�����>��1����� ��4
$(4'�*)+��
=��$�/+
25.�*+�$3,��
�#$��4
�,
 ��*+'�*)+7�.��� "�%�)
1��
%"�$��
�$ !
������� �.�.� 
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(4) �"�'$�$�����,1���+%�
�����������/+
�+
�#$0�.��.,'%�B1����"��$�',����
�3+7�$(4 

(�) C��0$ 30 ,�$$����3,�$�()7�.����1.
���'/.� �+� �+
+%�
�����������1�����>��1����� 

(/) �#��$	)
�h$����3,�$�()25.�5��2���
=��$���,1��� ��4
�3+$��.,'%�B1 ��4
$(4  3�0�.13���()'���1�����
��,1%+�������%�$1
�*+'�A$ 3�0�.13��/+
�+
�#$�,� 

(5) ��$�	�%C��+%�
������������()25.�5��2���
=��$�7�.��,1���0�.�5��.+
��
 ���.,$��� ,��'�A$1��

0�.��.,'%�B1C��0$ 30 ,�$$����3,�$�()'��)��"�'$�$�����,1���%C��+%�
�����������$�4$ 

(6) �1.
0�.���>��1���������C��0$ 5 ,�$�"����$����3,�$�()25.�5��2���
=��$���,3�+%�
�����������/+

�+
�#$�,��"��#�����3+
+�3�
'�A$$��%"� �� 

(7) �1.
0�.���>��1�����1��0�.�(�����
'��$ 3�0��3=�����$ '�*)+25.�5��2���
=��$�'�B$,3��('��#���!���*+���
'��()�$���
0� ? '���/	4$ +�$�(2���
���3+�5� 3�+%�
�������������*+�5� 3�%��:����'�3�+%�
�����������
/+
�+
�#$�,�+�3�
�($��%"� �� 

(8) ��,1%+�����
�#$��*+1"��$3��+%�
�������������*+%��:����'�3�+%�
�����������/+
�+
�#$�,�0�.'�A$7�
���= �
�����
����'�!9��() !
������� �.�.�. �"��$� 

(9) 1���"�����(��
����+
 ,���5��.+
/+
������%�$/+
�+
�#$�,��()������7,.�,���4
1���"�����(�%�
���
���13��������%�$/+
�+
�#$�,� 

(10) ����+
,3���� "�$,!�5� 3�������%�$ �5� 3�������%�$%#�:� ��
�5� 3��$3,��
�#$/+
�+
�#$�,��5��.+
��

'�A$7��������'�!9��()%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
����"��$�  =��25.�5��2���
=��$�%�����
0�./.+�5��()7�.���1�����>��1����� -	)
+�1'�A$/.+�5�1�����
�$�()���>��1�����1���"���
7�.����+
���
�$
��
��3�,'+
 ��*+�()���>��1�����7�.���1��25.'�3���
�+�:#���1=�
��� ��*+ 25.������1�����=�
�����

'-+��,�%+
�����'�.$����
25.'�3���*+25.������1�����=�
�����
'-+��,�%+
�����'�.$��7�.�
$������+
 ,��
�5��.+
/+
���
�$��
��3�, ��0�.��
�+���� "�$,!�5� 3�������%�$%#�:�7�. 

(11) 0�. ,��'�B$'�()�,�������"�'$�$
�$/+
�+
�#$�,�0$���
�$/+
�+
�#$�,� 

(12) 0�. ,��'�B$�+�0$����()���>��1�����1��0�.�(�����
��$,�$��C��'�*)+ #.� �+
 ,��'%(�����()+�11
'���
/	4$���+%�
�����������/+
�+
�#$�,�7�.+�3�
'�(�
�+��
'���
%� =���(�+
�#$�,�'�A$25.���
2���
=��$� �����
��$C�� ,�����2���3+�#  �C��$+� ��
�����
��$C��'�*)+ #.� �+
%��:����'�3� 
(Leasehold Insurance Policy)  0$��!(�()�+
�#$�,��
�#$0$%��:����'�3�������%�$ ��
%����'�3��(
'
*)+$7/�
�#,3� ���������%�$�()'�3�'%(������*+�5��"������4
��� 0�.%����'�3��

����*+%�4$2�0�.��
 ��
�
 �+
�#$�,�+�11��0�.�(��
��$C��'�*)+ #.� �+
%��:����'�3� (Leasehold Insurance Policy)   

(13) 0$��!(������%�$�()�
�#$'�A$+%�
����������� 25.�5��2���
=��$��.+
'�B����>�=I$��()��$��*+'+�%��
�%�
����%��:�f0$+%�
�����������$�4$ �$�
%*+���:������
��$C�� '+�%��+*)$0��('�()�,/.+
���
+%�
����������� ��+�1$'+�%���('�()�,/.+
������1����2���
=��$�1��+%�
����������� ��
0$��!(
������%�$�()�
�#$'�A$%��:����'�3�+%�
����������� 25.�5��2���
=��$��.+
'�B����>�'+�%��%��:����'�3�
0$+%�
�����������$�4$ '+�%��+*)$0��('�()�,/.+
���%��:����'�3�+%�
����������� ��+�1$'+�%���(
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'�()�,/.+
������1����2���
=��$�1��%��:����'�3�+%�
�������������
��3�, '�3$ %����'�3���*+%����
=+$%��:����'�3�+%�
����������� '�A$�.$ ��',.$0$���'�B�������%�$�()=��%C��7�3%�����'�B����>�7,.�()
25.�5��2���
=��$�7�. ��*+���>��1�������
25.�5��2���
=��$����
��$'�A$+�3�
+*)$ 

(14) ����+���*+%3
�+�'+�%���%�
����%��:�f��
��3�,/.�
�.$'�() �,�������
�#$��*+1" ��$3��
+%�
�����������=���+
�#$�,� ��
����+���*+%3
�+�'+�%��%��:����'�3�0$+%�
�������������
��3�,
/.�
�.$'�()�,�������
�#$��*+1"��$3��%��:����'�3�0$+%�
�����������=���+
�#$�,� '�*)+0�.'�A$7����
= �
���1������+
�#$�,���
��
���/+
%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��*+ !
������� �.�.�. 

 (15) 0$��!(�()���>��1�����7�.��3
��4
25.�"��
����('�*)+���'����+
�#$�,� 25.�5��2���
=��$��(%��:�7�.���
 3��+���$���+�����()1
7�.���
��$��
1
�"�'$�$�����
�3+7�$(4 

1. '�*)+7�.����1.
�����3
��4
25.�"��
����(1�����>��1����� 0�.%3
�+����������(��
'+�%��+*)$ ? 
/+
�+
�#$�,���325.�"��
����(C��0$ 5 ,�$�"����$��1��,�$'����+
�#$�,� 

2. �5��������������%�$/+
�+
�#$�,� 1$�,3�����"��
����(1
'%�B1%�4$ 

3. �5��0�.25.�"��
����(�~������������� 130 /+
��
����������������������
�������������� 
�.�. 2535 0$��!(�()25.�"��
����(��
�"������*+
�',.$��
�"��������������
��3�, 25.�5��
2���
=��$�1
���
�$0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ����=��7�3����.� 

4. �1�13��'
�$��
/��*+������%�$+*)$0�.��325.�*+�$3,��
�#$���%��%3,$����*+�$3,��
�#$0$
�+
�#$�,����%�#��
'�(�$'�*)+7�.��� "�%�)
1��25.�"��
����( 

(16) �(%��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�+*)$����()�"��$�0$%������3
��4
25.�5��2���
=��$� 

(17) �~������$.��()+*)$����() !
������� �.�.�. ��*+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
����"��$�0�.'�A$
�$.��()/+
25.�5��2���
=��$� 

24.3  %��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�/+
�()��	�>���
�()��	�>�+*)$/+
�+
�#$�,� (�.��() 

(1) �()��	�>��(%��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�0$= �
�����
�3+7�$(4  

(�) 7�.��� 3�:���'$(��0$����"��$.��()�()��	�>�1���+
�#$�,� ���%����������0�. "���	�>�
�()7�.���
��$ 

(/) 0�. "���	�>���*+ "��$
$"�'�()�,������-*4+��*+'�3�+%�
����������� ��*+���1����2���
=��$�
1��+%�
����������� '�*)+��
=��$�0$���1������+
�#$�,� 

( ) �$.��()+*)$0�����()�
�#0$%����������0�. "���	�>��()7�.���
��$ 

(2) �()��	�>���
���'
�$�(%��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�0$= �
�����
�3+7�$(4 

(�) 7�.��� 3�:���'$(��0$����"��$.��()�()��	�>���
���'
�$1���+
�#$�,� ���%����������0�.
 "���	�>���
���'
�$�()7�.���
��$ 
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(/) 0�. "���	�>���*+ "��$
$"�'�()�,������1����4
�+
�#$�,�  ����
��'
�$�#$  ���,�
�2$��
���'
�$
'�*)+����
�#$ �,��	
���'��)��#$ (���7�.���'�*+�'�A$�()��	�>���
���'
�$) 

( ) �$.��()+*)$0�����()�
�#0$%����������0�. "���	�>���
���'
�$�()7�.���
��$ 

(3) �()��	�>�+*)$/+
�+
�#$�,��(%��:� �$.��() ��
 ,�����2���+���
�3+7�$(4 

(�) 7�.��� 3�:���'$(��0$����"��$.��()�()��	�>�+*)$1���+
�#$�,� ���%�����������()7�.���

��$ 

(/) 0�. "���	�>���*+ "��$
$"�'�*)+��
=��$�0$���1����4
��
1������+
�#$�,� 

( ) �$.��()+*)$0�����()�
�#0$%�����������()7�.���
��$ 

��4
$(4   �#  ���
��3�,1
7�3�(%3,$�3,�0$������%�$01�
�#$��*+1"��$3����*+�(%3,$�3,�0$���������
+%�
�������������*+%��:����'�3�+%�
����������� 

24.4  %��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�/+
25.������+%�
����������� (�.��() 

(1) 7�.��� 3��+���$0$����"��$.��()25.������+%�
�����������1���+
�#$�,� ���%������3
��4
  25.������
+%�
������������()�"�/	4$�
�,3�
���>��1��������25.������+%�
����������� 

(2) �5�����>���
1�����+%�
�����������/+
�+
�#$�,� 0�.+�530$%C���()�(+�53'%�+  

(3) 1����2���
=��$�1��+%�
�����������/+
�+
�#$�,� '�3$ 1����25.'�3�0�.��3�+
�#$�,�  '�A$�.$ 

(4) �$.��()+*)$0�����()�
�#7,.0$%������3
��4
25.������+%�
�����������   ��
����() !
������� �.�.�. 
��*+%"�$��
�$ !
�������� �.�.�. ��
����"��$�0�.'�A$�$.��()/+
25.������+%�
����������� 

24.5   %��:� �$.��() ��
 ,�����2���+�/+
���>����
'��$ 3�������%�$ 

(1) 7�.��� 3�:���'$(��0$����"��$.��()'�A$25.��
'��$ 3�������%�$1���+
�#$�,� ���%����������  �()7�.���

��$ 

(2) ��
'��$ 3���*+%+���$�����
'��$ 3�+%�
����������� ��
/��*+%��:����'�3�+%�
������������()�+
�#$
�,�1
�
�#$ ��*+7�.�
�#$7,.��., 

(3) �$.��()+*)$0�����()�
�#0$%�����������()7�.���
��$ 

 

25.  ��
���	����	�����
<��$�
���,�������Z'$
�01�
�,�"4����4�01�;4����������������������	  

25.1  3�:���'$(���()'�(��'�B�1��25.%�)
-*4+��*+25.�*+�$3,��
�#$   

(1)   3�:���'$(�����/���$3,��
�#$  

 - 0$���'%$+/�� ��4
��� : 7�3�( 
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- 0$���'��)��#$                     : 7�3�(  

 (2)   3�:���'$(�����=+$'
�$  

 '�(��'�B�����()7�.'���/	4$1��
 =�����13��1��1"�$,$'
�$�()=+$'/.�����($�4$? ���+�����():$� ��
��!������*+%����$���'
�$�"��$�   

(3)   3�:���'$(�����=+$�$3,��
�#$  

���+�����()$���
'�(�$�"��$� 

(4)   3�:���'$(�����++�'+�%���%�
%��:�0$�$3,��
�#$  

 ���+�����()$���
'�(�$�"��$� 

(5)  +*)$ ? (�
�#) 

(5.1)   3�:���'$(��0$���1��1.
���1"�$"��$3,��
�#$���$���
'�(�$�$3,��
�#$���
+�����()���>��1����� ��
/��*+$���
'�(�$�$3,��
�#$�"��$�  

(5.2)   3�0�.13��+*)$?�()25.�*+�$3,��
�#$/+0�.���>��1�������*+$���
'�(�$�$3,��
�#$
�"�'$�$���0�.25.�*+�$3,��
�#$'�A$��!(��'�>$+�'�$*+1����!(��������()13��1��
  

 3�:���'$(����
��3�,0$/.+ 25.1 '�A$+�����()��
7�3�,�C�>(�5� 3�'��)� C�>(:#���1'I��
 ��*+C�>(+*)$0�
�"�$+
'�(�,��$  

25.2   3�:���'$(����
 3�0�.13���()'�(��'�B�1���+
�#$�,�  

(1)   3�:���'$(�����1����� 

 ���>��1������(%��:�7�.��� 3�:���'$(�����1�����1���+
�#$�,�'�A$���'�*+$ 0$+����7�3'��$
�.+��
 5.00 �3+�h /+
�5� 3�������%�$%#�:�-	)
 "�$,!=�����>��1�������
����+
=��25.�5��
2���
=��$� =�����>��1�����1
 "�$,! 3�:���'$(�����1�����'�A$���'�*+$ �#�,�$%#��.��
/+
'�*+$ ��
'�(��'�B�1���+
�#$ =��������13��1������(�+
�#$'�A$���'�*+$  ��4
$(4 7�3�)"�
�,3� 3,000,000 ����3+�h 

(2)   3�:���'$(��25.�5��2���
=��$� 

 25.�5��2���
=��$�/+
�+
�#$�,��(%��:�7�.��� 3��+���$'�A$���'�*+$ 0$+����7�3'��$�.+�
�
 1.00 �3+�h /+
�5� 3�������%�$%#�:�-	)
 "�$,!=�����>��1�������
����+
=��25.�5��
2���
=��$� =�����>��1�����1
 "�$,! 3�:���'$(��25.�5��2���
=��$�'�A$���'�*+$ �#�,�$
%#��.��/+
'�*+$ ��
'�(��'�B�1���+
�#$ =��������13��1������(�+
�#$'�A$���'�*+$ ��4
$(4
7�3�)"��,3� 300,000 ����3+�h 

�� 4
$( 4 25 .�5��2���
=��$�%�����'��� 3�0�.13��+* )$? 0$���7���,1%+�������%�$1��
�+
�#$�,�7�. '�3$  3�0�.13��0$���'��$��
  3��( )��� ��
 3�:���'$(���3�
 ? '�A$�.$ 0$
+����7�3'��$ 10,000 ����3+ ��4
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(3)   3�:���'$(��$���
'�(�$�$3,��
�#$  

 $���
'�(�$�$3,��
�#$�(%��:�7�.��� 3��+���$'�A$���'�*+$0$+����7�3'��$�.+��
 1.50  �3+
�h /+
�5� 3�������%�$%#�:�-	)
 "�$,!=�����>��1�������
����+
=��25.�5��2���
=��$�  

(4)  3�:���'$(���()��	�>��+
�#$�,�   
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�$ !
������� �.�.�. ��*+�$3,�
�$+*)$0��()
�(+"�$�1����&�����()'�()�,/.+
 ++��&���� �
'�(�� ��
��� /.+��
 ��  "�%�)
 �$�
%*+',(�$  "�23+$2�$ 
��*+ '��()�$���
 ��.7/ ��*+'��)�'��� �&���� �
'�(�� ��
��� /.+��
 ��  "�%�)
 �()0�.+�530$�611#��$  
���>��1�����/+%
,$%��:�0$�����.7/ '��()�$���
 '��)�'���= �
���1������+
�#$�,���*+,�:(���1�����
����()'�B$%� ,�'�*)+0�.'�A$7�����&���� �
'�(�� ��
��� /.+��
 ��  "�%�)
 �()'��()�$���
��*+��.7/
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'��)�'�����
��3�,����()7�.��� ,��'�B$�+���*+���%�)
���/+
%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
/��*+
�$3,�
�$+*)$0�/.�
�.$   

 

32. �
����� ����
�$�!�
���������	     

���>��1�����1
'���= �
���1������+
�#$�,�'�*)+'���'��#���!�0�'��#���!��$	)
��*+����'��#���!���
$(4 

32.1     '�*)+�+
�#$�,��(25.�*+�$3,��
�#$$.+��,3� 35 ��� ��4
$(4 C��0$,�$�"�������1��,�$�()����'��#��
��3�, 

32.2 '�*)+1"�$,$'
�$�#$1��
'�(�$�)"��,3� 500 �.�$��� '�*)+ "�$,!1���5� 3��()���7,./+
�$3,��
�#$=��        
'����+
�#$�,�0$,�$�"�������7� ',.$��3'�A$�+
�#$�,��()�
�#$'I��
0$%��:����'�3�+%�
�����������  

32.3 '�*)+���>��1�����7�3%������
�#$0$+%�
�������������*+%��:����'�3�+%�
������������()�
�#7,.0$ 
= �
���1������+
�#$�,� ',.$��30$��!(�()���>��1�����'��)�'
�$�#$1��
'�(�$'�*)+�
�#$0$
+%�
�������������*+%��:����'�3�+%�
�����������'��)�'��� ��37�3%������
�#$'��)�'���$�4$7�. =�����>��
1�����7�.�"�'$�$������/.+�"��$� �&'�!9� ��
'
*)+$7/�()�&����������������
/��*+�&����+*)$0�
�()'�()�,/.+
�"��$� 

32.4     '�*)+7�.������=��'%(�
/.�
���1��25.�*+�$3,��
�#$-	)
 �����1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,
��4
���/+
�+
�#$�,� 

32.5     '�*)+ ��+��#= �
��� (�.��() 

'
*)+$7/'��)�'��� 

- ���=��'%(�
/.�
���1��25.�*+�$3,��
�#$����()�"��$�7,.0$/.+ 32.4 /.�
�.$  *+ ���/+
25.�*+�$3,��
�#$-	)

�*+�$3,��
�#$�,���$'��$�	)
�$	)
/+
1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,��4
��� =�����$�����1
+�53
C��0�.��
 ��/.+1"����%��:�/+
25.�*+�$3,��
�#$����()�"��$�7,.0$/.+ 6 

- '�*)+'�����!(�3�
? 1$'�A$'��#0�.25.1������+
�#$�,�+%�
�����������'�B$%� ,�0�.�(���'����+
�#$�,� 
'�3$ �+
�#$�,�/��%C�� �3+
  �+
�#$�,�7�3%������"��
%��%3,$����
�#$0$+%�
�������������*+
%��:����'�3�+%�
���������������() !
������� �.�.�. ��
����"��$�  ���>��1����� ��*+ 25.�5��
2���
=��$���++���
7�3%����������>��1�������*+25.�5��2���
=��$�+*)$������$.��()��$7�.0$
�
�
',������()�
�#0$/.+ 24.1.3  |'
*)+$7/���'��()�$���>��1�����} ��
/.+ 11.2  |'
*)+$7/���'��()�$25.�5��
2���
=��$�}   

- ���>��1�����+�1��1��!�0�.'����+
�#$�,�7�. '�*)+���>��1�����'�B$,3�+%�
������������()�+
�#$�,��
�#$  
�(�5� 3��,���$��.,7�3�	
�.+��
 75 /+
�5� 3�������%�$%#�:�/+
�+
�#$�,�C��0$�+��
�
',������(
��
1"��h0�? ��*+�5� 3�+%�
������������()�+
�#$�,�1
�
�#$+�17�3'�A$7�����() ������  '�3$ ���'1�1�
0$���-*4++%�
�������������
�������()�+
�#$�,�%$01�
�#$7�3��
%� ,��%"�'�B1  ��*++�1'���'��#
%#�,�%����*+'��#+�$7�3 ���������+%�
������������()�+
�#$�,� ��,3�1
�
�#$ 1$'�A$'��#0�.�+
�#$
�,�7�3%������
�#$ / 7�3��
%
 �1
�
�#$0$+%�
�������������
��3�, '�A$�.$ 
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- 0$��!(�( )���>��1�����7�.��� "�%�)
0�.'����+
�#$�,� 1���$3,�
�$�()�(+"�$�1����&���� +���'�3$ 
%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��*+ "�%�)
��� '�A$�.$  

 

33. �
��%
��'�3��/����������	 ��������
��I��,����������4�������
���4,��4�<�����01�;4������������	4,����� ����
�
$�!�
���������	     

 '�*)+'����+
�#$�,���., ���>��1�����1
1��0�.�(25.�"��
����(�()%"�$��
�$ !
������� �.�.�. '�B$�+�'�A$25.�"��

����('�*)+�"��$.��()1"��$3��������%�$/+
�+
�#$�,� �"��
C��
�$(4%�$/+
�+
�#$�,� �,��,���
�1�13��'
�$
��*+������%�$ *$0�.��325.�*+�$3,��
�#$'I�()����1"�$,$�$3,��
�#$�()25.�*+�$3,��
�#$��3�
����*++�53���
%�#��
'�(�$25.�*+�$3,��
�#$ �,���4
�"����+�3�
+*)$�()1"�'�A$'�*)+0�.����"��
����('%�B1%�4$ ��4
$(4 �������'�!9� 
'
*)+$7/ ��
,�:(����() !
������� �.�.�. ��
����"��$� '�*)+�"��
����('%�B1%�4$��., 25.�"��
����(1
/+
1��
'�(�$'����+
�#$�,��3+%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��
�������~,3��(������%�$ 
 .�
+�53 0�.��'�A$
����%��:�f/+
%"�$��
�$ !
������� �.�.�.  

0$����"��
����(  25.�"��
����(1
1"��$3��������%�$/+
�+
�#$�,�'�*)+�,��,�'�A$'
�$%� '
�$���:$� ��  
��*+���,%����0�.'
�$�()++�=��:$� ����!������*+���>��'
�$�#$  ��4
$(4  25.�"��
����(+�1�+�����0�.���>��1�����
'�A$25.�"�'$�$���7�.     

 

34.     �
�����'/�����
� !����'���
����3
 ����
�
� 

7�3�(  

 
35. �
�!%
����
	�������/������������ 

0$��!(�()���>��1�����7�3%������"��
 ,��'�(�
�+/+
'
�$�#$�����
��� !
������� �.�.�. ,3��.,�
����'�!9�'�()�,�������"��
 ,��'�(�
�+/+
'
�$�+
�#$��
����"���
��$C�� ,�����2���+�/+
���>��1�����  
���>��1�����1
'��()�$0�.���>��1��������+*)$'/.�1������+
�#$�,���$�.,�,�:(/+��� ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$
 !
������� �.�.�. ��*+/+���=��'%(�
/.�
���/+
25.�*+�$3,��
�#$-	)
 �����1"�$,$�$3,��
�#$�,���$'��$�	)
�$	)

/+
1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.��.,��4
���/+
�+
�#$�,�C��0$ 15 ,�$$����3,�$�()���>��1������5.��*++�1        
�5.�	
���7�3%������"��
 ,��'�(�
�+/+
'
�$�+
�#$��
��3�, ��4
$(4 ����('��#1"�'�A$��
%� ,� ���>��1�����
+�1/+0�.%"�$��
�$ !
������� �.�.�.��1��!�/����
�
',��++�7�7�. =����� ��'�*+����>��1��������0��3
1
 "�$	
�	
��
=��$�/+
25.�*+�$3,��
�#$'�A$%"� �� ��
0$��!(�()�( 3�0�.13��'���/	4$1�����'��()�$���
���>��1����� 
���>��1�����1
'�A$25.���2���+� 3�0�.13����
��3�, ������>��1�����7�3%������"�'$�$���C��0$�
�
',���()
�"��$� ���>��1�����1
�"�'$�$���'����+
�#$�,��3+7� 
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36. �
�)����	01�;4����������� 

36.1 ���>��1�����%�����'�(����
�#�25.�*+�$3,��
�#$'�*)+��1��!���
�
������,�:(����()�"��$�7,.0$
= �
���7�.=�����>��1�����1
%3
�$�
%*+'�����
�#�-	)
�
�#,�$ ',�� %��$�()/+
�����
�#� =����

1����� =��%�� ��*+1�����+�'�B���+$��%���325.�*+�$3,��
�#$�3,
�$.�7�3$.+��,3� 14 ,�$�3+$,�$
��
�#�  

36.2 25.�*+�$3,��
�#$-	)
�*+�$3,��
�#$�,���$7�3$.+��,3��.+��
 10 /+
1"�$,$�$3,��
�#$�()1"��$3��7�.
��.,��4
���+�1�.+
/+0�.���>��1�����1��0�.�(�����
�#�25.�*+�$3,��
�#$'�*)+0��B7�. ��3�.+
�
�#'��#2�
0$����()/+0�.'�(����
�#�0�.���'1$0$�$�
%*+��
��3�,�.,� 

 
37.  �4,�K 

37.1  ������2���
=��$��+���$ 
���>��1�����+�1���2���
=��$��+���$'�*)+�+
�#$�,�1���#  ��()'�A$25.0�.������+�$'$*)+
��1�����
0�.������/+
�#  ���
��3�,0$���1������+
�#$�,�7�. ��3�.+
'�A$7��������'�!9���
�3+7�$(4 
(1)  2���
=��$��+���$�()���7,.$�4$�.+
'�A$������%�$�()�(�5� 3�0$��
'��>t��1��
�.+
'�()�,���

�����=����
/+
 ,��'�A$�+
�#$�,�����&����,3��.,�������������
�������������� 
(2)    �.+
7�3�(�L�������()�%�
0�.'�B$,3����>��1�����0�.������/+
�#  �$�4$�3+� ��4
'��$ ,��

1"�'�A$'�*)+0�.�+
�#$�,�7�.�����
=��$�1���#  ���
��3�, (Churning) 
 
0$���1��%��2���
=��$����,�� �$	)
0�.��3�+
�#$�,��()+�53C��0�.���1�����/+
���>��1����� 
���>��1������.+
��
�"��.,� ,��'�A$:�����
 "�$	
�	
���>!
��
��
'C������������()+�1�(7,.7�./+

�+
�#$�,�$�4$�.,� ��4
$(4 ���>��1�����1
'�@�'2�/.+�5�'�()�,���������2���
=��$���
��3�,7,.0$���
�$
�+��h����( 

37.2  ����
�#$0$ ��*+�(7,.-	)
������%�$ ��
�������
=��$�1��������%�$ 
�+
�#$�,��(����'�!9�����
�#$0$+%�
�������������+�1$�����2���
=��$�1��������%�$����()
�
�#7,.0$/.+ 4.1 /.+ 4.2 
=��0$���������1����� ��
��2���
=��$�1��������%�$�3�
? �()�+
�#$�,��
�#$0$��*+�(7,.$�4$
�+
�#$�,�+�1������#
 '��()�$���
 ��e$� '��)�����C��0$������%�$�3�
? ��
��3�,7�. 7�3,3�1
'�A$'�*)+
���0�.'�3��*4$�()=����
 ��*+0�.'�3���325.��
�+���1���'�*)+$"�������%�$��
��3�,7���2���
=��$� ��4
$(4 
�,��	
����"�'$�$:#���10�.'�3�������%�$ '�*)+,���#��
%
 ��3�
? ��
/��*+'�*)+���1"��$3�� 13�� =+$ ��4

= �
��� ��
��*+'�*)+�����3
1"��$3��������%�$��
��3�,0�.����#  ���),7� $+�1��$(4�+
�#$�,�+�1
�"�'$�$����3+%�.�
��*+��e$�+%�
������������,��	
���/+ ��*+���=+$0�+$#����3+%�.�
 ��*+
0�+$#���+*)$0��()1"�'�A$'�*)+��
=��$�/+
������%�$ '�3$ 0�+$#����3+'���+� �� '�A$�.$ �"�'$�$���
0�? '�*)+��
=��$�/+
������%�$����()���>��1������+
�#$�,� ��*+  !
��������
�#$ (�.��() 1

'�B$%� ,�7�.+(��.,� ��3��4
$(41
�.+
7�3'�A$���/���3+/.+�"��$� �&'�!9� ��
'
*)+$7/�()�&����
������������
/��*+�&����+*)$0��()'�()�,/.+
�"��$� 

37.3  25.�5��%C�� �3+
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���>��1�����+�1��3
��4
���>�������������()7�.���0�+$#�����
�+�:#���1������������
'C���� .�
������������*+ ���>�������������()7�.���0�+$#�����
�+�:#���1������������
'C���� .������������()
'�A$�$3,��
�#$0�.'�A$25.�5��%C�� �3+
0�.��3�$3,��
�#$/+
�+
�#$�,� '�*)+�"��$.��()-*4+/���$3,�
�
�#$/+
�+
�#$�,�'�*)+���>�%C�� �3+
/+
�$3,��
�#$/+
�+
�#$�,�7�. 

37.4  ���/+%
,$%��:�0$��������4
��'�> (Veto Right) 
���>��1�����/+%
,$%��:�0$��������4
��'�> (Veto Right) %"���������
���0�? /+
25.�*+�$3,��
�#$�()
/���3+�&���� �&�
'�(�� /.+��
 �� ��
 /��*+1�������! ��*+/���3+��
=��$�/+
�+
�#$�,� ��*+�(
2�0�.�+
�#$�,�'%(���� ��*+�(2���
���3+%��:��$.��()��
 ,�����2���+�/+
�#  �C��$+�-	)
'�A$
 53%����/+
�+
�#$�,� 

37.5  �����
�����.7/����'�!9� '
*)+$7/ ��
,�:(���1����4
��
1������+
�#$�,�+%�
����������� 
0$��!(�() !
������� �.�.� .��*+ %"�$��
�$ !
������� �.�.� .7�.�(�����
�����.7/����'�!9�
'
*)+$7/��
,�:(���1����4
��
1������+
�#$�,�+%�
����������� ���>��1�����1
�"�'$�$���/+ ,��
'�B$�+�1��%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��.7/= �
���0�.%+� �.+
�����
���I�����.7/��
��3�,  
��
'�*)+7�.��� ,��'�B$�+�1��%"�$��
�$ !
������� �.�.�. ��., 0�.�*+,3�7�.��� ,����$�+�1��25.�*+
�$3,��
�#$��., ��4
$(4 ���>��1�����1
�"�'$�$����1.
0�.25.�*+�$3,��
�#$����'�A$������>!�+��>��	

�����.7/= �
��� 
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F
�0��� 1 

��)[
���
����� �����
	

	
�;<��
���')������
�2!�/�� 

01���')������
�2!�/����������	�
���
��	���������
�����
����
 �������� ���

�  ���� ���!� ��"��!��"� 
 
'�*)+%�.�
 ,����)$010�.25.�
�#$0$�+
�#$�,� 0$�3,
 3 �h��� ��4
��3,�$�()�+
�#$�,��
�#$0$������%�$  ���>��  ,+���(4'<.�%�  
1"���� (����$) ���
�()1
�����
��$���7�. 3�'�3�/�4$�)"��()�+
�#$�,�1
7�.���1�� ���>�� '-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� 
'�A$1"�$,$ ��
�3+7�$(4 

1.   ��4
��3,�$�()�+
�#$�,��
�#$0$������%�$�	
,�$�() 31 :�$,� � �.�. 2555             '�A$1"�$,$ 143.9 �.�$��� 
����+
�#$�,��
�#$C�����
1��,�$�() 12 ���&� � �.�. 2555 ,
'
�$�����
��$1
���
���%��%3,$ 

2.   �.�. 2556                    '�A$1"�$,$ 266.10 �.�$��� 

3.    �.�. 2557                    '�A$1"�$,$ 278.30 �.�$��� 

4.    ��4
��3,�$�() 1 ���� � �.�. 2558 1$�	
,�$�() �� 3 �h $����3,�$�()�+
�#$�,��
�#$  '�A$1"�$,$ 146.70 �.�$���  
����+
�#$�,��
�#$C�����
1��,�$�() 12 ���&� � �.�. 2555 ,
'
�$�����
��$1
'��)�/	4$���%��%3,$ 

0$�#�? %�4$�h����(0�? ���2��,�/+
 3�'�3� 
�()0$��3�
7����%��
 3�'�3�2�$����()7�.���0$��3�
7����% ����()���>�� 
'-$'�+�� �+��� <+%���+���(4 1"���� 7�.�"��
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บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส จ ากดั ไดรั้บมอบหมายจาก บริษทั ควอลิต้ี เฮา้ส์ จ  ากดั (มหาชน) ให้สนับสนุนขอ้มูลทัว่ไป

ของตลาดท่ีพกัอาศัยให้เช่าส าหรับชาวต่างชาติในกรุงเทพฯ ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ และตลาดโรงแรม และ

น าเสนอการวิเคราะห์โครงการทั้งหมด 3 โครงการท่ีลูกคา้ตอ้งการ ไดแ้ก่ เซ็นเตอร์พอยท์ ถนนเพรชบุรี เซ็นเตอร์

พอยท ์สุขมุวทิ ซอย 10 และเซ็นเตอร์พอยท ์หลงัสวน 

อสังหาริมทรัพยท์ั้ง 3 แห่งของบริษทั ควอลิต้ี เฮา้ส์ จ  ากดั (มหาชน) เจาะจงตลาดท่ีพกัอาศยัให้เช่าส าหรับชาวต่างชาติ

ในกรุงเทพฯและตลาดโรงแรม  ดงันั้นงานศึกษาวิจยัน้ีจะเน้นในดา้นตลาดท่ีพกัอาศยัประเภทน้ีทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต  รายงานการศึกษาฉบบัน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการศึกษาดงัท่ีจะกล่าวต่อไป 

เงือ่นไขและข้อจ ากดัในการศึกษา 

รายงานการศึกษาฉบบัน้ีเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัฯจะรับผิดชอบรายงานการศึกษาฉบบัน้ีเป็นการเฉพาะต่อบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์

เฮา้ส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูอ้นุมติัให้บริษทัฯจดัท าการศึกษาแต่เพียงผูเ้ดียวเท่านั้น  บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศ

ไทย) จ ากัด จะไม่รับผิดชอบและปราศจากภาระผูกพนัใดทั้ งส้ิน ทั้ งต่อบุคคลและหรือนิติบุคคลอ่ืนใด ซ่ึง

ขอ้จ ากดัของความรับผดิชอบท่ีบริษทัฯมีต่อลูกคา้ถูกจ ากดัดว้ยระดบัของค่าธรรมเนียมท่ีบริษทัไดรั้บ 

2. แหล่งขอ้มลูต่างๆในรายงานฉบบัน้ีระบุวา่เป็นขอ้มลูท่ีไดรั้บมาจากบุคคลภายนอก บริษทัฯจะถือวา่ขอ้มลูดงักล่าว

เป็นข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  อย่างไรก็ตามบริษัทฯคงสงวนสิทธ์ิในความรับผิดชอบต่อกรณีท่ีข้อมูลนั้ นบิดเบือน

หรือไม่ตรงต่อความเป็นจริง  และขอ้มูลดงักล่าวจะเป็นขอ้มูลท่ีบริษทัฯไดจ้ดัเก็บรวบรวมจากเอกสารผ่านการ

ตรวจสอบจากทางราชการ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูนั้นเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

3. บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากดั จะไม่รับผิดชอบต่อผลก าไรหรือขาดทุนอนัเกิดจากการ ซ้ือ-ขาย

โครงการดงักล่าวน้ี โดยใชเ้อกสารรายงานการศึกษาฉบบัน้ีเป็นพ้ืนฐานในการอา้งอิง 

4. รายงานฉบบัน้ีถูกจดัท าและน าเสนอโดยมีเง่ือนไขว่าค่าธรรมเนียมคา้งช าระตอ้งจ่ายภายใน 15 วนั  บริษทั ซีบี ริ

ชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากดั  จะไม่รับผดิชอบต่อความเสียหายใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนกบั ผูว้่าจา้ง หรือ บุคคลอ่ืน  

ทั้งน้ีผูว้า่จา้ง หรือ บุคคลอ่ืนจะเป็นผูรั้บผดิชอบต่อความเสียหายทั้งส้ินหากน ารายงานฉบบัน้ีไปใชโ้ดยไม่ไดช้ าระ

ค่าธรรมเนียมคา้งจ่าย  
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ถึงแมป้ระเทศไทยจะได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจโลกท่ีตกต ่าและสภาวะน ้ าท่วมในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี  2554 

แต่จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาประเทศไทยในปี 2554 นั้นมากถึง 17.5 ลา้นคนหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.5 ส่วน

จ านวนชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาท างานในกรุงเทพฯก็มีจ  านวนเพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน ซ่ึงในจ านวนน้ีมีผูท่ี้ไดรั้บใบ

อนุญาติท างาน 57,307 คนหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.9 จาก ปี 2553 

ในปี 2554 กรุงเทพฯไดรั้บการจดัอนัดบัจากมาสเตอร์การ์ด อินเด็กซ์ ออฟ โกลบอล เดสติเนชัน่ ซิต้ี (Master Card of 

Global Destination Cities) ใหเ้ป็นเมืองสุดยอดจุดหมายปลายทางส าหรับนักท่องเท่ียวและนักธุรกิจของโลกอนัดบัท่ี 3 

และหากพิจารณาขอ้มลูจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจะพบว่าในปี 2554 มีนักท่องเท่ียวเดินทางมากรุงเทพฯมาก

ถึง 18.8 ลา้นคน 

ในเขตใจกลางเมือง อุปทานรวมของจ านวนห้องพกัเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์มีจ านวน 15,042 ห้อง เซอร์วิสอพาร์ทเมนต์

แข่งขนักับโรงแรมในตลาดการเช่ารายวนั ส่วนอพาร์ทเมนตแ์ข่งขนักับคอนโดมิเนียมในตลาดการเช่าแบบรายเดือน

ของชาวต่างชาติท่ีเขา้มาท างานระยะยาว  

อตัราการเพ่ิมข้ึนของอุปทานใหม่ของเซอร์วิสอพาร์ทเมนตเ์ติบโตค่อนขา้งชา้ เราคาดการณ์ว่าในอีก 2 ปีขา้งหน้าจะมี

เซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์พียง 271 หอ้งท่ีสร้างเสร็จ หรือเพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 1.8 

จากการวิจยัของเรา อตัราการเขา้พกัของของเซอร์วิสอพาร์ทเมนตอ์ยู่ท่ีร้อยละ 81 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 ขณะท่ีตาม

รายงานของ เอสทีอาร์ โกลโบล (STR Global) อตัราการเขา้พกัโดยรวมของโรงแรมลกัชวัร่ีในกรุงเทพฯอยู่ท่ีร้อยละ 

57.4 
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สรุป  

ในปี 2554 จ านวนของผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศท่ีใชบ้ริการของท่าอากาศยานทั้งหมดท่ีอยู่ในการควบคุมของ บริษทั 

ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (Airports of Thailand หรือ “AOT”) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปี

ก่อนในกรุงเทพฯ ภาวะน ้ าท่วมท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดในรอบ 50 ปีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเท่ียวในช่วง

เร่ิมตน้ของช่วงฤดูท่องเท่ียว (high season) และยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดโรงแรมทัว่กรงเทพฯ ผลของน ้ าท่วม

ท าการท่องเท่ียวในกรุงเทพฯ ชะงกั เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวจ านวนมากเปล่ียนแผนการท่องเท่ียวไปยงัพ้ืนท่ีท่ีไม่ประสบ

ภยัน ้ าท่วมแทน เช่น พทัยา และ ภูเก็ต อย่างไรก็ตาม เรายงัมีมุมมองท่ีเป็นบวกต่อตลาดการท่องเท่ียวในกรุงเทพฯ

เน่ืองจากประเทศไทยไดฟ้ื้นตวัอยา่งรวดเร็วจากเหตุการณ์ท่ีผา่นมา 

พฒันาการหลกัของตลาดการท่องเท่ียวในปี 2554 คือความส าคญัท่ีเพ่ิมข้ึนของตลาดส่วนภูมิภาคและการเกิดของตลาด

ใหม่ท่ีกระตุน้การเจริญเติบโตในส่วนของอุปสงค์ของโรงแรมในประเทศไทย ก าลงัซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนของจีนและอินเดีย

กระตุน้การท่องเท่ียวจากภายนอกไปยงัจุดหมายในภูมิภาค และทั้งสองประเทศน้ียงัคงมีตลาดนักท่องเท่ียวขนาดใหญ่

เขา้มายงัประเทศไทยในแต่ละปี จากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (Association of Thai Travel Agents (ATTA)) 

ตลาดนักท่องเท่ียวจากประเทศจีนโดยปกติแลว้จะส่งผลดีโดยตรงต่อตลาดโรงแรมในกรุงเทพฯ โดยร้อยละ 70-80 

ของนกัท่องเท่ียวจะอยูใ่นกรุงเทพฯ มากกวา่ส่วนอ่ืนๆ ของประเทศ นกัท่องเท่ียวชาวจีนส่วนใหญ่ซ้ือแพกเกจท่องเท่ียว

หา้ถึงหกวนัโดยมีจ านวนรวมมากถึง 1,622,838 คนในปี 2554 นอกจากน้ี ยงัมีข่าวดีจากกลุ่มนกัท่องเท่ียวจากยุโรปโดย

มีการเขา้มานักท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.8 เม่ือเทียบกบั ช่วงเดียวกนักบัปีก่อน ตลาดท่องเท่ียวในภูมิภาคส าหรับปี 

2555 จะข้ึนอยูก่บัสภาพทางการเมืองของประเทศ 

ทศันคติในการลงทุนพฒันาโรงแรมยงัคงเป็นบวกตลอดปีน้ีแต่นักพฒันาจ านวนมากเปล่ียนแนวทางไปยงัโรงแรมชั้น

ประหยดัถึงชั้นกลางเพ่ือรองรับการหลัง่ไหลของนกัท่องเท่ียวในภูมิภาค 

การเข้ามาท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเขา้มามีจ านวนรวม 4,827,862 คน ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.2  เม่ือเทียบ

กบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อนท่ีมีการเขา้มา 4,588,489 คน ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2553 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ปี 2552 

และไตรมาสท่ี 4 ของปี 2551 เราจะเห็นไดถึ้งการเพ่ิมข้ึนท่ีร้อยละ 15.0 และ 45.1 ตามล าดบั จ  านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้

มาท่องเท่ียวในประเทศไทยโดยรวมอยูท่ี่ 19,026,361 คน ในปี 2554 
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ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

ตวัเลขทีน่่าสนใจของนกัท่องเทีย่วทีเ่ข้ามาเทีย่วในปี 2554 

ประเทศ นกัท่องเท่ียว 
อตัราการเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกบั

ช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อน 

รัสเซีย 892,371 46.7% 

จีน 1,622,838 44.8% 

เกาหลี 1,010,730 26.6% 

ออสเตรเลีย 853,805 19.2% 

ญ่ีปุ่น 1,142,343 16.3% 

อินเดีย 904,201 12.7% 
ท่ีมา: กรมการท่องเท่ียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: กรมการท่องเท่ียว 
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จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเขา้มาท่องเท่ียวในช่วงปี 2540- ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554

No. of int'l tourist arrivals Growth of no. of int'l tourist arrivals (Y-o-Y)

เอเชียตะวนัออก
49%

ยุโรป
30%

อเมริกา (เหนือและใต)้
6%

เอเชียใต้
6%

โอเชียเนีย
6%

ตะวนัออกกลาง
2%

แอฟริกา
1%

นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเขา้มายงัประเทศไทยแยกตามภูมิภาคในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2554

2540 2541  2542  2543 2544  2545 2546  2547  2548  2549 2550 2551 2552  2553 2554   Q1    Q2     Q3     Q4  

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ อตัราการเติบโตของจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติต่อปี  

 

2554  2554  2554  2554  
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ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 

จ านวนของผูโ้ดยสารระหว่างประเทศท่ีเขา้ใช้บริการท่ีสนามบินในกรุงเทพฯ ท่ีบริหารโดยบริษทัท่าอากาศยานไทย 

(AOT) มีจ านวนรวม 17,543,659 คน ในปี 2554 คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อน   

จ านวนของผู้โดยสารต่างชาติที่เข้าใช้สนามสุวรรณภูมิและดอนเมืองในช่วงปี 2547 -ไตรมาสที ่4 ของปี 2554 

ปี รวม อตัราการเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อน 

2547 12,836,250   

2548 13,402,129 4.4% 

2549 14,871,209 11.0% 

2550 15,798,690 6.2% 

2551 15,061,317 -4.7% 

2552 14,454,954 -4.0% 

2553 15,733,362 8.8% 

2554 17,543,659 11.5% 

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2554 4,725,563 9.0% 

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2554 4,209,873 -2.9% 

ไตรมาสท่ี 3 ปี 2554 4,497,850 18.9% 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 4,110,373 -8.9% 
ท่ีมา: บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด )มหาชน(  
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โรงแรม 

การจ าแนกโรงแรมในกรุงเทพฯ 

ระดบัหรูหรา โรงแรมในประเภทน้ีจะมี อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อวนั มากกว่า ระดบัสูง โรงแรมในประเภทน้ี

จะมี อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อวนั มากกวา่ 5,500  บาท (ประมาณ 170 ดอลลาร์สหรัฐ) โรงแรม

ระดับสูงส่วนใหญ่จะตั้ งอยู่บนถนนสายหลักใจกลางย่านธุรกิจ (Central Business District 

(CBD)) และถูกบริหารโดยผูใ้ห้บริการโรงแรมระดบันานาชาติภายใตย้ี่ห้อหลกั  ตลาดเป้าหมาย

หลกัคือกลุ่มคนรายไดสู้งและนกัเดินทางธุรกิจระดบัผูบ้ริหาร 

ช้ันหน่ึง โรงแรมในประเภทน้ีจะมี อตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนั (ADR) ท่ี บาท 4,500-5,500 (ประมาณ 

140-170 ดอลลาร์สหรัฐ) โรงแรมระดับสูงส่วนใหญ่จะตั้ งอยู่บนถนนย่านศูนยก์ลางธุรกิจ 

(Central Business District (CBD)) และถูกบริหารโดยผูใ้หบ้ริการโรงแรมระดบันานาชาติภายใต้

ยีห่อ้หลกั ตลาดเป้าหมายหลกัคือกลุ่มคนรายไดสู้งและนกัเดินทางธุรกิจระดบัผูบ้ริหาร 

ระดบักลาง โรงแรมในประเภทน้ีจะมี อตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนั (ADR)  ท่ี บาท 2,500-4,500 (ประมาณ 

80-140 ดอลลาร์สหรัฐ) โรงแรมชั้นหน่ึงส่วนมากตั้ งอยู่บนถนนย่านศูนยก์ลางธุรกิจ (CBD) 

โรงแรมเหล่าน้ีถูกบริหารโดยยี่ห้อโรงแรมระดบันานาชาติหรือผูใ้ห้บริการโรงแรมในประเทศ 

ตลาดเป้าหมายจะครอบคลุมถึงกลุ่มคนรายได้ระดับกลางค่อนไปทางสูงถึงระดับสูงและนัก

เดินทางธุรกิจ 

ช้ันประหยัด โรงแรมในประเภทน้ีจะมีอตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนั (ADR) ท่ี บาท 1,000-2,500 (ประมาณ 

30-80 ดอลลาร์สหรัฐ) โรงแรมส่วนมากจะตั้งอยู่ในซอยย่านศูนยก์ลางธุรกิจ (CBD) และบริเวณ

ใกลเ้คียง โรงแรมถูกบริหารโดยยีห่อ้โรงแรมหน้าใหม่หรือผูใ้ห้บริการโรงแรมในประเทศ ตลาด

เป้าหมายคือกลุ่มคนมีรายไดจ้  ากดัและนกัเดินทางธุรกิจ   

ระดบัสูง เป็นโรงแรมท่ีมีบริการทั้งประเภทระดบัสูงและชั้นหน่ึง 

ค าอธิบายเกีย่วกบัพืน้ที่ 

ใจกลางกรุงเทพฯ ประกอบดว้ยสามพ้ืนท่ีหลกั 

1) เพลินจิต/สุขุมวิท – ครอบคุลมพ้ืนท่ีตลอดพระราม 1 พญาไท ราชด าริ หลงัสวน 

วทิย ุเพลินจิต และสุขมุวทิ (ซอย 1-39 และ 2-26) ถนนและซอยเช่ือม 

2)  สีลม/สาธร – ครอบคุลมพ้ืนท่ีตลอดสีลม สาธร และถนนสุระวงศ ์ซอยเช่ือม และ

ส่วนตน้ของถนนพระราม 4 จากสามยา่น จนถึงแยกสาธร-พระราม 4 รวมทั้งซอยเช่ือม 
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3) เลียบแม่น ้า – ครอบคลุมพ้ืนท่ีตลอดถนนพระราม 3 จากสะพานตากสินถึงสะพาน

พระราม 9 และถนน เจริญกรุงจากสะพานตากสินถึงสุดถนนสีลม รวมทั้งถนนเจริญ

นครบนฝ่ังตรงขา้มของแม่น ้า  

อุปทานรวมในกรุงเทพฯ 

ปัจจุบนัมีห้องพกัโรงแรมรวมทั้งส้ิน 31,806 ห้อง ในบริเวณใจกลางกรุงเทพฯ มีการประมาณว่าจะมีการเพ่ิมข้ึนอีก 

8,790 ห้อง ภายในปี 2557   ท าให้มีจ  านวนห้องพกัรวมท่ี 40,596 ห้อง ซ่ึงคิดเป็นอตัราการเติบโตโดยเฉล่ียต่อปี 

(CAGR) ร้อยละ 6.15 

โรงแรมสูงใหม่ 5 แห่งเปิดตวัในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2554 เพ่ิมอุปทานของโรงแรมในย่านใจกลางเมืองกรุงเทพฯ อีก 

991 หอ้ง หรือรวม 31,806 หอ้ง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.2  เมือเทียบระหวา่งไตรมาสและร้อยละ 8.8 ต่อปี โรงแรมท่ีสร้างเสร็จ

ในไตรมาสน้ีรวมไปถึงโรงแรมแกรนดเ์ซ็นเตอร์พอยทสุ์ขุมวิท (282 ห้อง; ชั้นหน่ึง) โนโวเทล แบงคอค แพลตตินัม 

(283 ห้อง; ชั้นหน่ึง) อลอฟต์ แบงคอค (296 ห้อง; ระดับกลาง) เอส 33 คอมแพคต์ สุขุมวิท โฮเทล (60 ห้อง; 

ระดบักลาง) และสกาย โฮเทล (70 หอ้ง; ระดบักลาง) 

อุปทานโรงแรมรวมในใจกลางกรุงเทพฯ แยกตามระดบัและพืน้ที่ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 

ระดบั 
เพลินจิต/ 

สุขุมวิท 
สีลม/ สาธร ริมแม่น ้า รวม 

อตัราการเปล่ียนแปลงของ

ทั้งหมด 

เม่ือเทียบกบั

ไตรมาสท่ี

ผา่นมา 

เม่ือเทียบกบั

ช่วงเวลา

เดียวกนักบัปี

ก่อน 

ชั้นสูง 3,558 937 700 5,195 0.0% 8.4% 

ชั้นหน่ึง 3,067 1,224 2,891 7,182 8.5% 9.8% 

ระดบักลาง 10,798 3,033 1,199 15,030 2.9% 9.4% 

ชั้นประหยดั 2,496 1,631 272 4,399 0.0% 5.7% 

รวม 19,919 6,825 5,062 31,806 3.2% 8.8% 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 
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อุปทาน

ใหม่
จ  านวนรวม

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

 (ปีต่อปี)

อุปทาน

ใหม่
จ  านวนรวม

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

 (ปีต่อปี)

อุปทาน

ใหม่
จ  านวนรวม

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

 (ปีต่อปี)

อุปทาน

ใหม่
จ  านวนรวม

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

 (ปีต่อปี)

จ  านวนรวม

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

 (ปีต่อปี)

2553 748 4,794 18.5% 714 6,542 12.3% 678 13,739 5.2% 321 4,161 8.4% 29,236 9.2%
Q1 2554 0 4,794 6.7% 75 6,617 13.5% 200 13,939 6.7% 0 4,161 7.0% 29,511 8.2%
Q2 2554 227 5,021 11.8% 0 6,617 13.5% 203 14,142 6.5% 238 4,399 13.1% 30,179 9.8%
Q3 2554 174 5,195 8.4% 0 6,617 13.5% 462 14,604 8.2% 0 4,399 13.1% 30,815 10.0%
Q4 2554 0 5,195 8.4% 565 7,182 9.8% 426 15,030 9.4% 0 4,399 5.7% 31,806 8.8%
2555* 932 6,127 27.8% 2,977 10,159 55.3% 899 15,929 15.9% 889 5,288 27.1% 37,503 28.3%
2556* 222 6,349 3.6% 182 10,341 1.8% 1,168 17,097 7.3% 200 5,488 3.8% 39,275 4.7%
2557* 650 6,999 10.2% 671 11,012 6.5% 0 17,097 0.0% 0 5,488 0.0% 40,596 3.4%

ระดบักลาง ชั้นประหยดั

ปี

ระดบัหรูหรา ชั้นหน่ึง รวม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อุปทานในกรุงเทพฯ ในอนาคต 

จากการส ารวจรายไตรมาสของตลาดการโรงแรม จะมีห้องจ านวน 8,790 ห้อง เพ่ิมข้ึนภายในปี 2557 หรือคิดเป็นอตัรา

การเติบโตโดยเฉล่ียต่อปี  (CAGR) ท่ีร้อยละ 6.15 ห้องเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะแลว้เสร็จใน ปี  2555 ทั้งส้ิน 5,697 ห้อง ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยหอ้งชั้นสูง 932 หอ้ง หอ้งชั้นหน่ึง 2,977 หอ้ง หอ้งระดบักลาง 899 หอ้ง และหอ้งชั้นประหยดั 889 หอ้ง  

อุปทานในกรุงเทพฯในอนาคต 

*ตัวเลขอุปทานในอนาคตเป็นตัวเลขประมาณการ 

แหล่งท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาโครงการ ซีบี ริชาร์ด เอลลิส 

 

เพลินจิต/ 
สุขมุวทิ

63%
สีลม/ สาธร

21%

ริมแม่น ้า
16%

อุปทานโรงแรมในใจกลางกรุงเทพฯ ในไตรมาส
ท่ี 4 ปี 2554

ชั้นสูง
16%

ชั้นหน่ึง
23%

ระดบักลาง
47%

ชั้นประหยดั
14%

ส่วนแบ่งของตลาดโรงแรมในใจกลาง
กรุงเทพฯ ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554
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ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อุปสงค ์/ ราคา / ค่าเช่า 

 
 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 
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ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2544 - ไตรมาสท่ี 1 ปี 2555

อตัราราคาห้องพกัเฉล่ียต่อวนั รายไดเ้ฉล่ียต่อห้อง อตัราการเขา้พกั
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การเข้าพกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ (ทุกระดบั) 

อตัราการเขา้พกัโดยเฉล่ียของโรงแรมโดยรวมนั้นมีการเพ่ิมข้ึนตลอดสามปีท่ีผา่นมา จากร้อยละ 55.7 ในไตรมาสท่ี1 

ของปี 2552, เป็นร้อยละ 65.7 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2553, เป็นร้อยละ 67.5 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2554, และเพ่ิมข้ึน

เป็นร้อยละ 71.7 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2555 การเพ่ิมข้ึนของตวัช้ีวดัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพโดยรวมของ

โรงแรมท่ีสามารถเพ่ิมอตัราการเขา้พกัในขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วของจ านวนอุปทานของโรงแรม การลดตวัลง

ของอตัราการเขา้พกัของโรงแรมโดยรวมในไตรมาสท่ี 2 ปี 2553 นั้นมีสาเหตุมาจากผลกระทบทางการเมืองท่ีส่งผลให้

โรงแรมในบริเวณของการประทว้งไดรั้บผลกระทบและตอ้งปิดใหบ้ริการไป วกิฤตน ้าท่วมในช่วงไตรมาสท่ี 4 ในปีท่ี

ผา่นมามีกระทบเพียงเลก็นอ้ยต่ออตัราการเขา้พกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ ซ่ึงเห็นไดจ้ากการลดลงตวัเพียงเลก็นอ้ยของ

อตัราการเขา้พกัท่ี ร้อยละ 60 ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2553 และ ร้อยละ 57.4 ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2554  

อตัราการเข้าพกั อตัราราคาห้องพกัเฉลีย่ต่อวนั รายได้เฉลีย่ต่อห้อง ของตลาดโรงแรมโดยรวมในช่วงปี 2552-2555 

ไตรมาสท่ี อตัราการเขา้พกั อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อวนั (บาท) รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (บาท) 

Q1 2552 55.7% 3,453 1,922 

Q2 2552 44.6% 3,008 1,340 

Q3 2552 54.3% 2,980 1,619 

Q4 2552 64.4% 3,272 2,108 

Q1 2553 65.7% 3,309 2,175 

Q2 2553 34.8% 2,714 956 

Q3 2553 52.3% 2,802 1,466 

Q4 2553 60.0% 3,074 1,846 

Q1 2554 67.5% 3,269 2,207 

Q2 2554 62.8% 2,950 1,856 

Q3 2554 66.2% 2,942 1,949 

Q4 2554 57.4% 2,812 1,619 

Q1 2555 71.7% 3,226 2,313 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อตัราราคาห้องพกัเฉลีย่ต่อวันของโรงแรมในกรุงเทพฯ (ทุกระดบั) 

จากการท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วของอุปทานทาใหส่้งผลกระทบต่อการแข่งขนัและส่งผลใหเ้กิดการลดลงในอตัรา

ราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อวนั อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อวนัของโรงแรมในกรุงเทพฯในภาพรวมนั้นลดลงจาก 3,453 บาท 

ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2552 เป็น 3,226 ในไตรมาสท่ี 1 ของปีน้ี คิดเป็นการลดลงร้อยละ 6.6ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว

ขา้งตน้ ทางบริษทัฯเช่ือวา่อตัราราคาหอ้งพกัโดยเฉล่ียนั้นจะยิง่ไดรั้บผลกระทบมากข้ึนเน่ืองมาจากในปีน้ีมีแนวโนม้

ของการเพ่ิมข้ึนของโรงแรมท่ีกาลงัจะเขา้แข่งขนัในตลาด อยา่งไรก็ตาม ภาพรวมอุตสาหกรรมยงัไดรั้บปัจจยัในเชิง
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บวกจากจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออก ซ่ึงจะส่งผลดีต่อตลาด

โรงแรมในกรุงเทพฯ 

 
ท่ีมา: เอสทีอาร์ โกลบอล (STR Global: Smith Travel Research Global) 

รายได้ต่อห้องพกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ (ทุกระดบั) 

การเพ่ิมข้ึนของรายได้ต่อห้องพกัในตลอดสามปีท่ีผ่านมาเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของตัวเลขอตัราการเข้าพกัของ

โรงแรมในกรุงเทพฯอยา่งรวดเร็วซ่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมจ านวนของนกัท่องเท่ียวทั้งๆท่ีการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนในธุรกิจ

โรงแรมซ่ึงส่งผลกระทบให้อตัราค่าห้องพกัเฉล่ียต่อวนัลดลง รายไดเ้ฉล่ียต่อห้องเพ่ิมข้ึนจาก 1,922 ในไตรมาสท่ี 1 

ของปี 2552 เป็น 2,313 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2555 เป็นการเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 20.3 การลดตวัลงของรายไดเ้ฉล่ีย

ต่อห้องในปีไตรมาสท่ี 2 ของปี 2553 เน่ืองมาจากการประทว้งทางการเมือง แต่เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจโรงแรมแค่เพียงสองไตรมาสเท่านั้น รายไดเ้ฉล่ียต่อห้องฟ้ืนตวัในปลายปี 2553 แสดงถึงความแข็งแกร่งของ

ธุรกิจการใหบ้ริการของไทย 
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รายไดต้่อหอ้งพกัของโรงแรม (ทุกระดบั) ในกรุงเทพฯ ในช่วงพ.ศ. 2553 - 2554
(ตวัเลขในไตรมาสท่ี 4)

รายไดต่้อห้องพกั 2554 รายไดต่้อห้องพกั 2553
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ภาพรวม 

อตัราเช่าส าหรับชาวต่างชาติท่ีเขา้มาท างานในประเทศไทย ในกรุงเทพฯคิดเป็น 20,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงในความเป็น

จริงก็มีกลุ่มผูเ้ช่าท่ีไม่ใช่คนไทยและเงินทุนจ านวนน้ีอยู่จริง ดงันั้นชาวต่างชาติท่ีมีอิทธิผลต่อตลาดน้ีคือกลุ่มท่ีท างาน

ในบริษทัขา้มชาติหรือสถานฑูตท่ีมกัจะท างานในประเทศไทย 2-5 ปีก่อนท่ีจะยา้ยออกไป ซ่ึงอตัราการยา้ยเขา้ออกของ

ชาวต่างชาติในกรุงเทพฯค่อนขา้งท่ีจะคงท่ี  

บริษัทส่วนใหญ่และสถานฑูตไม่ได้เป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพยท่ี์ใช้เป็นท่ีพักอาศัย จากประสบการณ์ของเรา 

ชาวต่างชาติท่ีท  างานในประเทศไทยมากกว่า 5  ปีจะซ้ือท่ีพกัอาศยัเป็นของตนเองส่วนกลุ่มท่ีท างานในประเทศไทย

นอ้ยกวา่ 5 ปี มกัจะใชว้ธีิเช่ามากกวา่การเขา้ซ้ือ 

ชาวต่างชาติท่ีเขา้มาท างานในประเทศไทยมกัจะไม่เขา้พกัในท่ีพกัท่ีเพ่ิงมีการยา้ยออก แต่จะตดัสินใจเลือกจากความ

ตอ้งการส่วนตวัและขนาดครอบครัว ตลาดการเช่ามีการแข่งขนัสูงเน่ืองจากมีอตัราการเดินทางเขา้ออกของชาวต่างชาติ

ท่ีท างานในประเทศไทยอยา่งสม ่าเสมอ อุปทานหอ้งพกัมีจ านวนอยูม่าก และตั้งอยูท่ี่สะดวกต่อการเดินทาง ในแต่ละปี

มีหอ้งวา่งใหเ้ช่าประมาณร้อยละ 20-25 เจา้ของหอ้งจะแข่งขนักนัหาผูเ้ช่ารายใหม่ 

ในแง่ของท่ีตั้ ง ชาวต่างชาติท่ีเข้ามาท างานในประเทศไทยมักจะอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกันเพราะสามารถ

ติดต่อส่ือสารกนัง่ายและสามารถเขา้ถึงส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆ เช่น ร้านคา้ ร้านอาหาร และโรงเรียนนานาชาติ 

ตลาดการเช่าท่ีพกัอาศยัมีอตัราค่าเช่าต่อเดือนมากกว่า 20,000 บาท ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมุ่งเจาะกลุ่มชาวต่างชาติ  เพราะมีผู ้

เช่าชาวไทยจ านวนน้อยท่ีมีงบประมาณเช่าห้องพกัอยู่ในระดบัน้ี  ดงันั้นตลาดท่ีพกัอาศยัน้ีจึงเน้นไปท่ีชาวต่างชาติท่ี

ท างานในบริษัทข้ามชาติหรือสถานฑูต  ซ่ึงเข้ามาอาศัยอยู่ในประเทศไทยเป็นเวลาประมาณ 2-5 ปี  ท  าให้อัตรา

หมุนเวยีนของพนกังานชาวต่างชาติท่ีท  างานในกรุงเทพฯค่อนขา้งคงท่ี 

จ านวนชาวต่างชาติท่ีท างานในประเทศไทย 

จ านวนชาวต่างชาติท่ีเข้ามาท างานในประเทศไทยและได้รับใบอนุญาตท างานมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนในแต่ละปี  

หน่วยงานท่ีใหข้อ้มลูการไดรั้บการอนุญาตท างานของชาวต่างชาติ คือ กรมการจดัหางาน  โดยขอ้มูลจะถูกจดัเก็บเป็น

รายไตรมาสและรายปีดงัตารางดา้นล่าง 

  

ขอ้มูลผูเ้ช่าเซอร์วิสอพาร์ทเมนต ์
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จ านวนชาวต่างชาติที่ท างานในประเทศไทย ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 2554* 

ปี กรุงเทพฯ ต่างจงัหวดั รวม 

2544 35,665 15,703 51,368 

2545 40,132 29,232 69,364 

2546 44,166 35,415 79,581 

2547 49,794 40,726 90,520 

2548 55,923 45,188 101,111 

2549 61,058 51,736 112,794 

2550 65,651 57,252 122,903 

2551 76,052 64,225 140,277 

2552 60,554 44,830 105,384 

2553 61,032 47,085 108,117 

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2554  54,098 41,361 95,459 

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2554 54,404 41,787 96,191 

ไตรมาสท่ี 3 ปี 2554 55,699 43,120 98,819 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 57,307 43,334 100,641 

หมายเหตุ  *ไม่รวมสัญชาติลาว กัมพูชา พม่าและคณะฑตูต่างประเทศ 

ท่ีมา ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน  

จ านวนชาวต่างชาติทั้งหมดท่ีมีใบอนุญาตท างานทัว่ไปและใบอนุญาตท างานเพ่ือการส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมข้ึนจาก 

98,819 คน เป็น 100,641 คนในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 โดยจ านวนชาวต่างชาติท่ีไดรั้บใบอนุญาตท างานในต่างจงัหวดั

เพ่ิมข้ึนจาก 41,120 คนในไตรมาสก่อนเป็น 43,334 คนในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 และจ านวนชาวต่าวชาติท่ีไดรั้บ

ใบอนุญาตท างานในกรุงเทพฯเพ่ิมข้ึนจาก 55,699 คนเป็น 57,307 คนในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 นบัเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 2.9 ต่อไตรมาส  

ในแง่สัญชาติ ชาวญ่ีปุ่นเป็นสัญชาติท่ีเขา้มาท างานและไดรั้บใบอนุญาตท างานในประเทศไทยมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

24 ตามมาดว้ยสัญชาติจีนคิดเป็นร้อยละ 9 สัญชาติองักฤษและอินเดียคิดเป็นสัดส่วนเท่ากนัท่ีร้อยละ 8 สัญชาติอเมริกนั

และฟิลิปปินส์คิดเป็นสัดส่วนเท่ากนัอยูท่ี่ร้อยละ 7 
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แผนภูม ิจ านวนชาวต่างชาตทิีไ่ด้รับใบอนุญาตทิ างานคร้ังแรกจ าแนกตามสัญชาต ิณ  
ไตรมาสที ่4 ปี 2554 

 

หมายเหตุ  *ไม่รวมสัญชาติลาว กัมพูชา พม่าและคณะฑตูต่างประเทศ 

ท่ีมา ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน  

การออกใบอนุญาตท างานคร้ังแรก 

มีจ  านวนการออกใบอนุญาตท างานคร้ังแรกในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 จ านวน 13,463 ใบ ชาวญ่ีปุ่นเป็นสัญชาติท่ีไดรั้บ

ใบอนุญาติมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 21 ของจ านวนใบอนุญาตออกใหม่ทั้งหมดของไตรมาส ตามมาดว้ยชาวฟิลิปปินส์

ท่ีร้อยละ 9 สัญชาติอเมริกาและองักฤษเท่ากนัท่ีร้อยละ 8 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  *ไม่รวมสัญชาติลาว กัมพูชา พม่าและคณะฑตูต่างประเทศ 

ท่ีมา ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน  

ญ่ีปุ่น
24%

จีน
9%

องักฤษ
8%อินเดีย

8%
ฟิลิปปินส์

7%

อเมริกา
7%

อ่ืนๆ
37%

แผนภูมทิี ่13 จ านวนชาวต่างชาตทิีไ่ด้รับอนุญาตท างานจ าแนกตามสัญชาต ิณ ไตรมาสที ่4 ปีพ.ศ. 2554*

ญ่ีปุ่น
21%

จีน
7%

ฟิลิปปินส์
9%

อเมริกา
8%องักฤษ

8%
เกาหลีใต้

4%

อินเดีย
5%

เยอรมนั
1%

ออสเตรเลีย
1%

รัสเซีย
6%

ฝร่ังเศส
1%

อ่ืนๆ
29%

จ านวนชาวต่างชาติท่ีไดรั้บอนุญาติท างานจ าแนกตามสญัชาติ ณ ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554* 
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คณะฑูต 

ตวัเลขจากแผนภูมิดา้นล่างไม่ไดร้วมจ านวนของชาวต่างชาติท่ีท  างานในประเทศไทยท่ีถูกจา้งโดยสถานฑูตส าหรับ

การท างานในหน้าท่ีทั่วไป ยกตวัอย่างเช่น จากการปรึกษากับสถานฑูตอเมริกา มีจ านวนบุคคลากรชาวต่างชาติท่ี

ท  างานในประเทศไทยมากกว่า 600 คน โดยส่วนมากรับผิดชอบงานทางดา้นธุรการระหว่างภูมิภาค มีจ านวนนักการ

ฑูตท่ีข้ึนทะเบียน 960 คนในไตรมาสน้ี แต่ทางบริษทัฯเช่ือว่ามีจ  านวนชาวต่างชาติท่ีว่าจา้งโดยสถานฑูตต่างๆจ านวน 

1,500 คน โดยสถานฑูตเกือบทั้งหมดจะอยูใ่นยา่นใจกลางพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูท่ี่พ้ืนท่ี ลุมพินี 

 

ท่ีมา กระทรวงการต่างประเทศ 

 

ท่ีมา กระทรวงการต่างประเทศ 

ท่ีมา ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน  

อเมริกนั
16%

จีน
7%

ญ่ีปุ่น
5%

ออสเตรเลีย
5%

เยอรมนั
4%

ประเทศอ่ืนๆ
63%

แผนภูมทิี ่17.1 จ านวนคณะทูตในกรุงเทพฯ จ าแนกตามสัญชาต ิ
ณ ไตรมาสที ่4 ปีพ.ศ. 2554

สีลม/สาทร
27%

ลุมพินี
36%

สุขมุวทิ
12%

อ่ืนๆ
25%

จ านวนคณะฑูตในกรุงเทพฯจ าแนกตามสัญชาต ิณ ไตรมาสที ่4 ปี 2554 

จ านวนคณะฑูตในกรุงเทพฯจ าแนกตามพืน้ทีข่องสถานกงสุล ณ ไตรมาสที ่4 ปี 2554 
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เซอร์วสิอพาร์ทเมนต์ 

การจ าแนกประเภทของเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ 

เจา้ของโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตส่์วนใหญ่พยายามสร้างความสมดุลระหวา่งอตัราการเขา้พกัระยะยาวและการเขา้

พกัรายวนั โดยปกติแลว้อตัราค่าเช่ารายวนัต่อตารางเมตรจะสูงกวา่อตัราค่าเช่ารายเดือนประมาณร้อยละ 30 

ค าจ ากดัความของเซอร์วสิอพาร์ทเมนตมี์ดงัต่อไปน้ี 

เกรดเอ    คือ โครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตท่ี์ตั้งอยูบ่นถนนสายหลกัหรือในซอยระหวา่งถนนสายหลกัใน

ยา่นศูนยก์ลางธุรกิจ (CBD) เดินทางไดส้ะดวก มีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นส่วนตวัแก่ผู ้

อยูอ่าศยั โครงการมีการออกแบบและตกแต่งท่ีดี นอกจากน้ีโครงการเซอร์วสิ อพาร์ทเมนตเ์กรด

เอจะมีการบริหารจดัการอาคารโดยผูบ้ริหารจดัการท่ีไดรั้บการยอมรับจากต่างประเทศและเป็นท่ี

รู้จกักนัดีในประเทศไทย โดยจะใหบ้ริการระดบัพรีเมียมและมีส่ิงอ  านวยความสะดวกเทียบเท่า

กบัโรงแรมชั้นหน่ึง เช่น หอ้งประชุม บริการรถลีมซีูน และมีท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ 

เกรดบี       คือ โครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตท่ี์ตั้งอยูใ่นซอยระหวา่งถนนสายหลกัในยา่นศูนยก์ลางธุรกิจ 

เดินทางไดไ้ปยงัโครงการไดค่้อนขา้งสะดวก และมีระบบรักษาความปลอดภยัในระดบัปานกลาง 

โครงการมีการออกแบบและตกแต่งในระดบัปานกลางถึงดี และมีรูปแบบการจดัวางหอ้งพกัท่ี

ค่อนขา้งลงตวั  นอกจากน้ีโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดบีจะมีการบริหารจดัการอาคารโดย

ผูบ้ริหารจดัการท่ีมีช่ือเสียงพอสมควร ส่วนใหญ่แลว้จะตอ้งมีท่ีจอดรถเพียงพอ และมีส่ิงอ  านวย

ความสะดวกระดบัมาตรฐาน ซ่ึงรวมถึงสระวา่ยน ้าและหอ้งออกก าลงักาย 

ค านิยามเพือ่การอ้างองิ 

อุปทาน:                  อาคารชุดท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

อุปทานใหม่:              อาคารชุดท่ีสร้างเสร็จใหม่ 

อุปทานในอนาคต:              อาคารชุดท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

โครงการเปิดตัวใหม่:          โครงการใหม่ท่ีเพ่ิงเปิดขายในไตรมาสน้ี 

โครงการแล้วเสร็จ:       โครงการท่ีก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

ค านิยามท าเลท่ีตั้ง 

สุขุมวิท พ้ืนท่ีบนถนนสุขมุวทิตั้งแต่ซอย 1 ถึง 65 และซอย 2 ถึง 44 รวมถึงซอยทุก

ซอยในพ้ืนท่ีดงักล่าว 

ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนตส์ าหรับชาวต่างชาติท่ีท างานในประเทศไทย 
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สีลม/สาทร พ้ืนท่ีบนถนนสีลม สาทร  สุรวงศ ์ และนราธิวาสราชนครินทร์ (ถนนจนัทน์

ฝ่ังเหนือ)  รวมถึงซอยทุกซอยในพ้ืนท่ีดงักล่าว 

ลุมพนีิ พ้ืนท่ีตั้งแต่ถนนวทิย ุ เพลินจิต  ราชด าริ  ชิดลม  หลงัสวน  สารสิน และร่วม

ฤดี  รวมถึงซอยทุกซอยในพ้ืนท่ีดงักล่าว 

ริมแม่น ้าเจ้าพระยา/พระราม 3 พ้ืนท่ีตั้งแต่ถนนเจริญกรุง  เจริญนคร  พระราม 3  และนราธิวาสราช
นครินทร์ (ถนนจนัทน์ฝ่ังใต)้ รวมถึงซอยทุกซอยในพ้ืนท่ีดงักล่าว 

ปทุมวัน พ้ืนท่ีบนถนนราชปรารภ  พญาไท  ศรีอยธุยา  และเพชรบุรี (ตั้งแต่ซอย 1 ถึง 

37) รวมถึงซอยทุกซอยในพ้ืนท่ีดงักล่าว 

อุปทาน 

อุปทานรวมของเซอร์วิสอพาร์ทเมนตใ์นพ้ืนท่ีใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ณ ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 มีทั้งหมด 15,042 ห้อง 

จากจ านวน 14,826 ห้องในไตรมาสท่ีแลว้ คิดเป็นอตัราการเพ่ิมร้อยละ 1.5 ต่อไตรมาส และร้อยละ 3.9 ต่อปี ทั้งน้ีมี

โครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนตห์น่ึงโครงการแลว้เสร็จในไตรมาสสุดทา้ย ปี 2554 ไดแ้ก่ โครงการเดอะแกรนด ์เซ็น

เตอร์พอยท ์สุขมุวทิ ซ่ึงตั้งอยูด่า้นบนของศูนยก์ารคา้เทอร์มินอล 21 ณ มุมถนนแยกอโศก-สุขมุวทิ 

อุปทานรวมของเซอร์วสิอพาร์ทเมนต์ในพืน้ที่ใจกลางเมืองกรุงเทพจ าแนกตามพืน้ที่, 2546-2556* 

ปี สุขุมวิท 
สีลม/

สาทร 
ลุมพินี 

ริมแม่น ้า

เจา้พระยา/

พระราม 3 

ปทุมวนั อ่ืนๆ รวม 

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

ต่อปี 

2546 3,639 1,279 1,253 925     7,096 16.1% 

2547 3,769 1,708 1,354 949     7,780 9.6% 

2548 3,925 1,650 1,483 949     8,007 2.9% 

2549 4,696 1,866 1,481 735     8,778 9.6% 

2550 5,850 2,045 2,007 735     10,637 21.2% 

2551 6,621 1,779 2,086 735 497   11,718 10.2% 

2552 7,305 2,087 2,205 730 497   12,824 9.4% 

2553 8,305 2,087 2,442 730 595 321 14,480 12.9% 

2554 8,816 2,087 2,493 730 595 321 15,042 3.9% 

ไตรมาสท่ี1 ปี 2554  8,509 2,087 2,442 730 595 321 14,684 6.4% 

ไตรมาสท่ี2 ปี 2554 8,521 2,087 2,493 730 595 321 14,747 6.3% 

ไตรมาสท่ี3 ปี 2554 8,600 2,087 2,493 730 595 321 14,826 5.4% 

ไตรมาสท่ี4 ปี 2554 8,816 2,087 2,493 730 595 321 15,042 3.9% 

2555* 8,860 2,087 2,648 730 595 393 15,313 1.8% 

2556* 8,860 2,087 2,648 730 595 393 15,313 0.0% 
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ปี สุขุมวิท 
สีลม/

สาทร 
ลุมพินี 

ริมแม่น ้า

เจา้พระยา/

พระราม 3 

ปทุมวนั อ่ืนๆ รวม 

อตัราการ

เปล่ียนแปลง

ต่อปี 

อตัราการ

เปล่ียนแปลง ต่อ

ไตรมาส 

2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.5%   

อตัราการ

เปล่ียนแปลง ต่อปี 
6.2% 0.0% 2.1% 0.0% 0.0% 0.0%     

หมายเหต ุ*= การประมาณการอุปทานเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ซ่ึงอยู่ระหว่างก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสร์จ 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

ทั้งน้ี การเปิดตวัโครงการเดอะแกรนด ์เซ็นเตอร์พอยท ์สุขุมวิท ณ ศูนยก์ารคา้เทอร์มินอล 21 ท าให้พ้ืนท่ีเขตสุขุมวิท

กลายเป็นบริเวณท่ีมีการเติบโตสูง โดยอุปทานรวมโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนตใ์นเขตพ้ืนท่ีสุขุมวิทคิดเป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 58.6 ของอุปทานรวมทั้งหมดในกรุงเทพฯ พ้ืนท่ีลุมพินีซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอนัดบัท่ี 2

ส าหรับโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตคิ์ดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.6 ตามดว้ยพ้ืนท่ีเขตสีลม/สาทรคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

13.9 ส าหรับพ้ืนท่ีริมแม่น ้าเจา้พระยาและปทุมวนัยงัคงเป็นพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บความนิยมค่อนขา้งมากจากชุมชนชาวต่างชาติ

ท่ีมีใบอณุญาตท างานในประเทศไทย ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีส่ิงอ  านวยความสะดวก สถานบนัเทิง ร้านอาหาร 

และใกลร้ะบบขนส่งมวลชน 

อุปทานของเซอร์วสิอพาร์ทเมนต์เขตพืน้ที่ใจกลางเมืองกรุงเทพฯ จ าแนกตามพืน้ที่และเกรด ณ ไตรมาสที ่4 ปี 2554 

พื้นท่ี สุขุมวิท สีลม/สาทร ลุมพินี 
ริมแม่น ้าเจา้พระยา/

พระราม 3  
ปทุมวนั อ่ืนๆ รวม 

ใจกลางเมืองกรุง

เทพ (หอ้ง) 
8,816 2,087 2,493 730 595 321 15,042 

เกรดเอ 4,122 1,067 2,020 0 98 128 7,435 

เกรอบี 4,694 1,020 473 730 497 193 7,607 

ส่วนแบ่งตลาด 58.6% 13.9% 16.6% 4.9% 4.0% 2.1% 100% 
ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส  )ประเทศไทย (จ ากัด  

 

เซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดเอมีจ านวนเกือบคร่ึงหน่ึงของจ านวนอุปทานเซอร์วสิอพาร์ทเมนตท์ั้งหมด (ร้อยละ 49.4) ซ่ึง

โครงการเหล่าน้ีส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีสุขมุวทิ 

ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส่วนสูงสุดของโครงการเกรดเอ (ร้อยละ 81) คือพ้ืนท่ีลุมพินี ซ่ึงนับว่าเป็นแหล่งท่ีมีความส าคญั 

เน่ืองจากเป็นศูนยก์ลางของโรงแรมระดบัหรูหราและศูนยก์ารคา้ โครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดเอคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 51.1 ของจ านวนอุปทานในพ้ืนท่ีเขตสีลม/สาทร ขณะท่ีพ้ืนท่ีเขตสุขุมวิทยงัคงเป็นแหล่งท่ีส าคญัของโครงการ

เซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดบี ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.2 ของจ านวนอุปทานทั้งหมด 
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ประเภทห้องพัก 

ห้องพกัแบบสตูดิโอและห้องพกัแบบหน่ึงห้องนอนเป็นห้องพกัท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุดจากอุปทานรวมทั้งตลาด ซ่ึงมี

จ านวนรวมกัน 6,061 ห้อง หรือร้อยละ 81.1 ของอุปทานทั้งหมดของเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์เกรดเอ ห้องพกัลกัษณะ

ดงักล่าวแข่งขนัโดยตรงกบัหอ้งพกัของโรงแรม ซ่ึงอยูใ่นระดบัเดียวกนั แต่มีขนาดใหญ่และพ้ืนท่ีใชส้อยมากกวา่ 

หอ้งพกัแบบหน่ึงหอ้งนอนคิดเป็นร้อยละ 49.4 ของเซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดเอ เปรียบเทียบกบัเพียงร้อยละ 42.1 ของ

เซอร์วิสอพาร์ทเมนต์เกรดบี อย่างไรก็ตาม ห้องท่ีมีขนาดใหญ่กว่าคิดเป็นเพียงร้อยละ 18.2 ของจ านวนอุปทาน

เซอร์วสิอพาร์ทเมนตท์ั้งหมด 

การจ าแนกประเภทของเซอร์วสิอพาร์ทเมนต์ตามพืน้ที่และเกรด ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 2554 

พื้นท่ี 
หอ้งพกั

สตูดิโอ 

หอ้งนอน 
อ่ืนๆ รวมทั้งหมด 

หน่ึง สอง สาม 

เกรดเอ             

สุขุมวิท 1,704 1,817 567 102 9 4,199 

สีลม /สาทร  44 655 327 35 6 1,067 

ลุมพินี 537 1,103 256 71 12 1,979 

ริมแม่น ้าเจา้พระยา /พระราม 3   0 0 0 0 0 0 

ปทุมวนั 59 26 12 1 0 98 

อ่ืนๆ 24 92 12 0 0 128 

รวมเกรดเอ 2,368 3,693 1,174 209 27 7,471 

เกรดบี             

สุขุมวิท 2,066 1,805 533 58 155 4,617 

สีลม /สาทร  300 594 108 15 3 1,020 

ลุมพินี 211 200 96 6 1 514 

ริมแม่น ้าเจา้พระยา /พระราม 3   112 347 195 76 0 730 

ปทุมวนั 222 211 60 0 4 497 

อ่ืนๆ 130 33 29 1 0 193 

รวมเกรดบ ี 3,041 3,190 1,021 156 163 7,571 

รวมทั้งหมด 5,409 6,883 2,195 365 190 15,042 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

หอ้งพกัแบบสตูดิโอส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนท่ีสุขมุวทิ ซ่ึงบ่งช้ีวา่พ้ืนท่ีดงักล่าวมีการแข่งขนัสูงท่ีสุดระหวา่งโรงแรม

และเซอร์วสิอพาร์ทเมนต ์ทั้งน้ีพ้ืนท่ีดงักล่าวยงัเป็นศูนยก์ลางของหอ้งพกัแบบสตูดิโอซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.8 

ของจ านวนอุปทาน ในทางตรงกนัขา้ม หอ้งพกัแบบสตูดิโอคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 16.5 และ 30.0 ของจ านวน

อุปทานในพ้ืนท่ีสีลม/สาทร และลุมพินี ตามล าดบั  
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อุปทานใหม่ 

โครงการเดอะแกรนด ์เซ็นเตอร์พอยท ์สุขมุวทิ เป็นโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์กรดเอท่ีเพ่ิงเปิดตวัไปในไตรมาสท่ี 

4 ปี 2554 ซ่ึงตั้งอยูต่รงแยกอโศก-สุขมุวทิ และอยูบ่นศูนยก์ารคา้เทอร์มินอล 21สามารถเขา้ไดท้ั้งดา้นถนนสุขุมวิทเส้น

หลกัและซอยสุขมุวทิ 19 โครงการน้ีผสมผสานระหวา่งโรงแรมและเซอร์วสิอพาร์ทเมนต ์รวมทั้งส้ิน 498 ห้อง โดยจะ

แบ่งเป็นเซอร์วิสอพาร์ทเมนต ์216 ห้อง ซ่ึงมีไวส้ าหรับผูต้อ้งการเขา้พกัในระยะยาวเท่านั้น นอกเหนือจากส่ิงอ านวย

ความสะดวกของโรงแรม แขกของโรงแรมสามารถเขา้ถึง ร้านคา้และร้านอาหารภายในศูนยก์ารคา้เทอร์มินอล 21 ทั้งน้ี

สามารถแสดงรายการส่ิงอ  านวยความสะดวกไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อุปทานในอนาคต 

บริษทัฯ คาดการณ์วา่จะมีอุปทานของเซอร์วสิอพาร์ทเมนตเ์พียง 271  หอ้งแลว้  ซ่ึงจะสร้างแลว้เสร็จภายในส้ินปี  2555 

การชะลอตวัของการพฒันาโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนตม์าจากการแข่งขงัอย่างเขม้ขน้กบัธุรกิจโรงแรม ซ่ึงโรงแรม

หลายแห่งก็ต่างน าเสนอท่ีพกัระยะยาวส าหรับแขกของโรงแรม ทั้งน้ีทั้ง 3 โครงการมีห้อง รวมทั้งส้ิน 227 ห้อง ซ่ึงจะ

สร้างแลว้เสร็จในช่วงคร่ึงแรกของปี 2555 โดยมี 1 โครงการซ่ึงคือแลงแฮมจะหยุดการก่อสร้างไวช้ั่วคราว ขณะน้ีมี

โครงการเกรดเอ 2โครงการ โครงการหน่ึงตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีลุมพินีและอีกโครงการหน่ึงคือโครงการเลอ เมอริเดียน กอลฟ์ 

รีสอร์ท แอนด ์สปา ซ่ึงจะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีบางนา ขณะท่ีอุปทานในอนาคตของโครงการเกรดบีจะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีสุขมุวทิ 

อตัราการเข้าพกั 

อตัราการเขา้พกัเฉล่ียของเซอร์วสิอพาร์ทเมนตอ์ยูท่ี่ร้อยละ 81.1 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554โดยเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 67.3 ใน

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2553 และจากร้อยละ 77.2 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2552 
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อุปทานเซอร์วสิอพาร์ทเมนตใ์นพ้ืนท่ีใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ปี 2546-2556*

อุปทานท่ีมีอยูเ่ดิม อุปทานใหม่
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เซอร์วสิอพาร์ทเมนตใ์นพ้ืนท่ีเขตปทุมวนัยงัคงเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีอตัราการเขา้พกัสูงสุด ดว้ยอตัราการเขา้พกัเฉล่ียอยู่ท่ีร้อย

ละ 85.9 ณไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 61.1 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2553 และจากร้อยละ 81.0 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 

2552 โดยทางบริษทัฯ เช่ือว่าน่าจะมีสาเหตุมาจากจ านวนอุปทานท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัของเซอร์วิสอพาร์ทเมนต ์ทั้งน้ีการ

เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วของจ านวนนักท่องเท่ียวใน ปี 2554 เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลดีต่อเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ในทุก

พ้ืนท่ี ท่ามกลางการเพ่ิมข้ึนของอุปสงค์ส าหรับท่ีพกัอาศยัจากผูไ้ดรั้บผลกระทบจากน ้ าท่วม สุขุมวิทเป็นพ้ืนท่ีท่ีซ่ึง

อุปทานของเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์เติบโตอย่างมัน่คง ซ่ึงก็พบว่ามีการขยายตวัอย่างมากของอัตราการเข้าพกัเฉล่ีย 

เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 65.1 ในไตรมาส 4 ปี 2553 เป็นร้อยละ 81.4 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 

อตัราการเข้าพกั จ าแนกตามพืน้ที่ ปี 2546- 2554  

ปี สุขุมวิท 
สีลม/ 

สาทร 
ลุมพินี 

ริมแม่น ้าเจา้พระยา/

พระราม3 
ปทุมวนั เฉล่ีย 

อตัราการ

เปล่ียนแปลงต่อปี 

2546 90% 76% 77% 79%  84%  

2547 95% 95% 90% 83%  90% 6% 

2548 89% 86% 88% 86%  88% -2% 

2549 86% 76% 86% 81%  83% -5% 

2550 81% 70% 69% 75%  76% -7% 

2551 80% 66% 57% 67% 64% 72% -4% 

2552 81% 75% 70% 65% 81% 77% 5% 

2553 73% 65% 56% 57% 61% 67% -10% 

2554 86% 81% 67% 62% 86% 81% 14% 

อตัราการเปล่ียนแปลงต่อปี 13% 16% 11% 5% 25% 14%  

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อุปทาน อุปสงค์ และอตัราการเข้าพกัของเซอร์วสิอพาร์ทเมนต์จ าแนกตามพืน้ที่และเกรด ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 2554 

พื้นท่ี 
อตัราการเขา้พกั ปริมาณการ

เขา้พกั (หอ้ง) 

อตัราการเปล่ียนแปลง  อตัราการเขา้

พกัโดยเฉล่ีย  

อตัราการเปล่ียนแปลง  

เกรดเอ เกรดบี ต่อไตรมาส ต่อปี ต่อไตรมาส ต่อปี 

สุขุมวิท 80.9% 91.4% 7,624 4.0% 25.4% 86.5% 1.2% 13.3% 

สีลม/สาทร 74.5% 88.7% 1,699 11.2% 25.2% 81.4% 8.2% 16.4% 

ลุมพินี 68.2% 61.5% 1,668 -5.5% 22.4% 66.9% -3.9% 11.1% 

ริมแม่น ้า

เจา้พระยา/

พระราม 3  

 - 61.5% 449 -0.8% 8.3% 61.5% -0.5% 4.7% 

ปทุมวนั 96.9% 83.7% 511 9.2% 40.5% 85.9% 7.2% 24.8% 

อ่ืนๆ 68.0% 81.3% 244 -5.9% 51.5% 76.0% -4.8% 25.9% 

รวมทั้งหมด 76.5% 85.5% 12,196 3.3% 25.2% 81.1% 1.5% 13.8% 

ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส  )ประเทศไทย (จ ากัด  



บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากดั | รายงานสรุปผลการศึกษาตลาดท่ีพกัอาศยัให้เช่าส าหรับชาวต่างชาติและตลาดโรงแรม 

ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนตส์ าหรับชาวต่างชาติท่ีท างานในประเทศไทย 
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ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

ค่าเช่า 

การขยายตวัของอตัราการเขา้พกัเฉล่ียของเซอร์วิสอพาร์ทเมนตท์  าให้ค่าเช่าเฉล่ียของเซอร์วิสอพาร์ทเมนตเ์กรดเอใน

เขตพ้ืนท่ีใจกลางเมืองกรุงเทพฯเพ่ิมข้ึน โดยราคาค่าเช่าเฉล่ีย ณ ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 อยู่ท่ี 1,082 บาทต่อตารางเมตรต่อ

เดือน คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.5 ต่อปี เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ปี 2553 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการฟ้ืนตวัสู่ระดบั

เดิมก่อนวกิฤตดว้ยราคาค่าเช่าเฉล่ียส าหรับตลอดทั้งปี 2554 อยูท่ี่ 1,052 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เพ่ิมข้ึนจากราคาค่า

เช่าเฉล่ียตลอดทั้ง ปี 2553 หรือ  980 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

พ้ืนท่ีลุมพินียงัคงเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีค่าเช่าสูงสุดในไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 โดยมีราคาค่าเช่าอยู่ท่ี 1,130 บาทต่อตารางเมตรต่อ

เดือน  ตามมาดว้ยสุขุมวิท ท่ีราคาค่าเช่า 1,085 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และสีลม/สาทรท่ีราคาค่าเช่า 940 บาทต่อ

ตารางเมตรต่อเดือน ทั้งน้ีการเติบโตของการเช่าในพ้ืนท่ีสีลม/สาทรเป็นไปอย่างจ ากดั ขณะท่ีการเช่าในพ้ืนท่ีลุมพินี

และสุขมุวทิขยายตวัอยา่งรวดเร็ว และคาดการณ์วา่แนวโนม้การเติบโตจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
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อุปทาน อุปสงค ์และอตัราการเขา้พกั ปี 2548-ไตรมาสท่ี 4  ปี 2554

อุปทาน อุปสงค์ อตัราการเขา้พกั



บริษทั ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากดั | รายงานสรุปผลการศึกษาตลาดท่ีพกัอาศยัให้เช่าส าหรับชาวต่างชาติและตลาดโรงแรม 

ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนตส์ าหรับชาวต่างชาติท่ีท างานในประเทศไทย 
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ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 

อตัราค่าเช่าต่อตารางเมตรของห้องพกัเกรดเอ จ าแนกตามพ้ืนท่ี ปี 2543-ไตรมาสท่ี 4 2554 (บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน) 

ปี สีลม/สาทร ลุมพินี สุขุมวิท เฉล่ีย 

2543 661 878 963 834 

2544 733 914 935 861 

2545 814 931 949 898 

2546 837 953 892 894 

2547 851 1,000 926 926 

2548 1,055 1,052 1,015 1,041 

2549 906 1,109 1,123 1,046 

2550 966 1,189 1,056 1,071 

2551 995 1,249 1,161 1,135 

2552 876 1,005 1,061 980 

2553 924 1,019 1,040 994 

2554 940 1,130 1,085 1,052 

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2554 923 1,038 1,031 997 

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2554 933 1,145 1,084 1,054 

ไตรมาสท่ี 3 ปี 2554 944 1,190 1,089 1,074 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 962 1,146 1,137 1,082 

อตัราการเปล่ียนแปลงต่อไตรมาส 2.0% -3.7% 4.4% 0.7% 

อตัราการเปล่ียนแปลงต่อปี 3.6% 11.8% 6.7% 7.5% 
ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 
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อตัราค่าเช่าต่อตารางเมตรของหอ้งพกัเกรดเอ จ าแนกตามพ้ืนท่ี ปี 2548-ไตรมาสท่ี 4 ปี 
2554 

สีลม/สาทร ลุมพินี สุขมุวทิ
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อตัราค่าเช่าต่อตารางเมตรของห้องพกัเกรดเอ จ าแนกตามพ้ืนท่ีและประเภทห้อง ปี ไตรมาสท่ี 4 ปี 2553 ไตรมาสท่ี 4 ปี 2554 

พื้นท่ี 

หอ้งพกัสตูดิโอ 
อตัราการ

เปล่ียนแปล

ง  ต่อปี 

หอ้งพกัหน่ึง

หอ้งนอน อตัราการ

เปล่ียนแปล

ง  ต่อปี 

หอ้งพกัสองหอ้งนอน 
อตัราการ

เปล่ียนแปล

ง  ต่อปี 
ไตรมาส 4 

2553 

ไตรมาส 

4  2554 

ไตรมาส 

4  2553 

ไตรมาส 

4  2554 

ไตร

มาส 4  

2553 

ไตรมาส 

4  2554 

สุขุมวิท 1,311 1,293 -1.4% 1,057 1,163 10.0% 934 1,035 10.9% 

สีลม/สาทร 1,069 -  - 1,073 1,009 -6.0% 808 830 2.7% 

ลุมพินี 1,355 1,569 15.7% 1,016 1,159 14.1% 937 951 1.4% 
ท่ีมา : แผนกวิจัยและแผนกท่ีปรึกษาการพัฒนาโครงการ บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จ ากัด 
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